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EDITORIAL

A LUTA INCESSANTE DO EMPRESARIO

Alvaro Covdes faz capa na edigao de outubro
de 2018 como um incessante lutador pelos
direitos dos empresarios.

Desde sempre esteve ligado ao mundo dos
espetaculos, fruto do trabalho da familia,
e com 12 anos ja lavava chavenas no bar
do Coliseu. Dai ao mundo dos mercados e
até perceber que era no show business que
a sua vida fazia sentido, a ligagao foi quase
imediata.

Hoje, a Everything is New é a promotora que representa grande parte dos sonhos deste
empresario, que viu no NOS Alive a possibilidade de inovar no mundo dos festivais, fazer melhor
e diferente.

Recordamos aqui a entrevista com Alvaro Covdes, na qual deixa duras criticas as politicas
economicas e culturais do pais e onde faz também sérios avisos, mas também elogios, aos
empresarios portugueses e sobretudo as PME.

Boas leituras e bons negécios!
ANARITA JUSTO | EDITORA

COLORADD
NA PME MAGAZINE

A PME Magazine conta com 14 grandes sec¢des, que servem de guia estrutural para as tematicas aborda-
das. De forma a tornar a revista mais inclusiva, foi integrado nas secc¢des o sistema de identificagdo de cores
ColorADD. Assim, cada secc¢do conta com uma cor diferente, identificada com um simbolo que permite a
pessoas daltonicas identificarem as cores que estéo a ver.

Desenvolvido com base nas frés cores primarias, representadas através de simbolos gréaficos, o codigo Co-
lorADD assenta num processo de associagao logica que permite ao dalténico, através do conceito da adicéo
das cores, relacionar os simbolos e facilmente identificar toda a paleta de cores. O branco e o prefo surgem
para orientar as cores para as tonalidades claras e escuras.
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Alvaro Covées seguiu gestéo e trabalhou durante sete anos no mercado
cambial
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(@ AnaRita Justo
Joéo Filipe Aguiar

Nasceu e cresceu no mundo dos espetaculos, com o
Coliseu como casa. Passou pelo mercado cambial até
enveredar decididamente pela industria com a qual

quase se confunde. Alvaro Covdes, fundador e dire-
tor-geral da Everything is New, fala-nos das dificul -
dades de empreender em Portugal, de um NOS Alive
de sucesso e dos projetos que ainda estao para vir.

PME Magazine — Cresceuno Coliseude Lisboa. Como
foi ganhando o gosto pela musica?

Alvaro Covées — Fuium privilegiado, porque nasci den-
tro do Caldeirdo. A minha familia esta ligada ao Coliseu
desde os anos 1920, comegou com o meu bisavd, sendo
que eu ja sou a quarta geracao e ja existe quinfa e sex-
ta geracéo! Como nasci dentro do Caldeirao - foi ine-
vitavel — apaixonei-me pelo mundo dos espetaculos. O
Coliseu é uma sala multiusos. E um teatro de circo que
foi fundado em 1890, nos Estados Unidos estavam os
americanos a desbravar o faroeste. O que denofa que
o mundo na época era mais desenvolvido na Europa do
que no resto dos continentes. E uma sala gigantesca,
onde todo o tipo de espetaculos se realiza, desde cir-
co, Opera, concertos, musica classica, teatro... Até boxe
houve! Ha registo de ter havido garraiadas. O Holiday
on Ice passou nos anos 1960 e, obviamente, os grandes
concertos de musica portuguesa, brasileira, pop-rock e
congressos, os célebres congressos do PSD. O Coliseu
€ um espaco onde facilmente aprendemos a gostar de
todo o fipo de artes.

PME Mag. — E chegou a trabalhar no Coliseu.

A. C. - Sim, tfinha o gostinho de nunca estar parado.
Comecei talvez com 12 anos, no bar do Coliseu, a la-
var chavenas e copos, de repente ja estava no balcao
a vender e depois fui gerente. Foi bom, felizmente ndo
era uma necessidade, mas, ao mesmo tempo, fez-me
aquilo que sou hoje: uma pessoa que gosta de traba-
lhar. Uma vez, numa noite do fado, as 5h00 da manha,
dois jornalistas vieram ao bar e pediram dois Brandy

Casaleiro. Eram dois famosos do Diario Popular. E eles
perguntaram: “Que idade € que tu tens?”. Respondi que
tinha 15 anos e eles disseram: “E estas aqui a trabalhar
a esta hora?” — hoje em dia € proibido [risos]. E fizeram
uma reportagem sobre a noite do fado e eu era a figu-
ra cenfral: o menino de 15 anos que as 5h00 da manha
estava a trabalhar no bar e, ainda por cima, era da casa!
Tive varias experiéncias. Sou das poucas testemunhas
de quando houve aquele episdédio do ex-secretariado
no Congresso do PS em que o Salgado Zenha, o Jor-
ge Sampaio e o Mario Soares quase se pegaram fisica-
mente. Foi no bar. Lembro-me de ouvir as conversas do
Zeca Afonso, no bar. Quando se esta afras do balcao,
ouvimos muita coisa.

“O Coliseu € um espaco onde
facilmente aprendemos a gostar
de todo o fipo de artes”

PME Mag. — Na faculdade, seguiu gestdo, mas os
seus pais queriam que fosse para medicina...

A. C. — Sim, os meus pais gostavam que eu fosse me-
dico. E, no 9.° ano, tinhamos a opcédo de escolher e eu
escolhi Saude. Quando vi uma operacao no Hospital de
Sanfa Maria disse: “Decididamente, € isto que eu néo
quero ser”. Ao mesmo tempo, tinha Introducao a Eco-
nomia, que me fascinou. Acabei por seguir Gestao de
Empresas, apesar de o meu paidizer: “Ao menos Econo-
mia”. Hoje, gestao € um curso mais nobre do que era. No
meio disto tudo, estudava, fui muitas vezes delegado de
turma e de curso na faculdade. No liceu, fui presidente
da Associacao de Esfudantes, na faculdade também es-
tfive na Associacao de Estudantes. Cheguei a ser da Ala
Juvenil da Sociedade Historica para a Imprensa em Por-
tugal... Sei la! Eu s¢ inventava coisas para fazer [risos],
além de frabalhar! Ja na faculdade, no primeiro ano, sai
de uma noite do fado de direta para um exame!

“SABER PARAR QUANDO ESTAMOS
A PERDER”

PME Mag. — Como foi trabalhar nos mercados?



Eu era money market dealer, fui um privilegiado,
no fempo em que havia mercado. Trabalhava com es-
cudos e foi das experiéncias mais fascinantes que tive
na vida: durante sete anos fiz negécios de milhdées. O
negocio era comprar e vender dinheiro. Os bancos, tal
como nods, tém o dinheiro num banco — numa conta no
Banco de Porftugal. Como tém de cumprir um depdsito
minimo obrigatorio, eram obrigados, consoante fives-
sem dinheiro a mais ou a menos, a vender dinheiro. O
meu trabalho era esse. Durante sete anos, fiz centenas
de milhares de negdcios ao telefone e nunca ninguém
disse: ‘Nao foi bem assim’. Porque os mercados funcio-
nam a uma rapidez fulminante. A palavra faz parte dos
dez mandamentos do FOREX, a nossa cartilha. E um
trabalho absolutamente vibrante, ndo ha explicagcéao. E
das maiores licoes que aprendi nos mercados foi que,
navida, femos de saber parar quando estamos a perder,
isso & fundamental. Alids, um cidaddo comum, quando
faz um investimento na Bolsa, se comprar acdes a 10
euros e elas baixarem para 7, a tendéncia é para com-
prar mais. Mas ndo, estd a aumentar o problema. Se elas
continuarem a baixar, o prejuizo vai ser muito maior. E a
sindrome do jogador. E uma licdo de vida muito impor-
tante, porque na vida também temos de saber perder.
Nao ¢ facil. E as vezes é melhor cortar, aceitar o que se
perdeu e comecar de novo, seja com o que for, se nao
pode ser irremediavel. Foi o que aconteceu com o Grupo
Espirito Sanfo.

“Eu sO inventava coisas para fazer.
Ja na faculdade, sai de uma noite
do fado de direta para um exame!”

Foinisso que pensou quando decidiu mu-
dar de atividade?

Sempre estive nesfe ramo. A minha primeira
experiéncia a fazer um espetaculo ainda andava no li-
ceu. Na faculdade, lembro-me que, no 3.2 ano, finha um
exame de Gestao de Pessoal, e era a primeira vez da
Amalia no Coliseu. Chovia copiosamente. E eu a fazer o
exame, a olhar para o relégio para me ir embora, porque

finha o espetaculo da Amalia a noite. A minha vida foi
sempre assim e quando estava na sala de mercados €
quando, quase em simultaneo, crio a Musica no Cora-
cao, em1991. Entrei em dezembro de 1990 para os mer -
cados. Faco o primeiro Super Bock, Super Rock a fra-
balhar numa sala de mercados, fagco o Vilar de Mouros
de 1996, que foi o regresso do festival, e o Sudoeste de
1997 ainda na sala de mercados. Fora fudo o resto que
ja faziamos. Ate que, de repente, ja nem tinha férias, ja
nao dormia. Entao, em 1998 dediquei-me so¢ a isto.

Como comecou a Musica no Coragao?

Portugal, no inicio dos anos 1990, so¢ tinha um
espetaculo infernacional de dois em dois meses. De-
pois, no verao, havia duas empresas que lideravam o
mercado, que se digladiavam para fazer dois a frés es-
petaculos de estadio. Olhando para o mercado, via que
cidades como Madrid, Barcelona, Paris, Amesterdao,
Berlim, todas as grandes cidades da Europa tinham es-
petaculos todos os dias. Nos, estando na Europa, tendo
uma cultura comum a caminho da moeda Unica, havia
uma oportunidade de criar publicos. Depois, como nao
conseguimos entrar, porque as empresas tinham mais
credibilidade e mais experiéncia, éramos sempre a fer-
ceira escolha para os espetaculos de estadio. Foi ai que
decidimos avancar para os festivais. Comeca ai: Super
Bock, Super Rock em 1995, Vilar de Mouros em 1996,
Sudoeste 1997...

Porque é que saiu?

Foi em 2006. Eramos dois soécios, tinhamos
50/50 e tinhamos opinides diferentes sobre o futuro e
decidimos cada um seguir o seu caminho. Nao foi ne-
nhuma rutura, ninguém se zangou com ninguém. Foi
uma decisao pura e simplesmente estfrategica: um que-
ria seguir um caminho, o outro queria seguir outro. Ai,
crio a Everything is New e ai vem o NOS Alive.

Comecou a Everything is New sozinho?
Tinha uma pequena equipa, na altura éramos
cinco — hoje somos 22. E continuei a fazer aquilo que
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Ligacéo de Alvaro Covédes ao Coliseu comegou com o bisavo




Alvaro Covées deixou a Musica no Coragéo em 2016 e criou a Everything is New

sabia fazer: promover, ter ideias diferenfes... Lembro-
-me quando criamos o projeto da Joana Vasconce-
los no Palacio da Ajuda. Uma licdo que aprendi com o
meu guru do Marketing, o Philip Kotler: ele tem um li-
vro fantastico com outro autor, que se chama Marketing
Lateral, que adorei. O marketing lateral ¢ a forma de
marketing quando esgotamos o mercado. Quando es-
gotamos o mercado, como é que podemos aumentar as
nossas vendas? Juntando oufro produto e vendendo a
guem nao gosta do nosso produto. Por exemplo: a Kin-
der vendia chocolate a quem gosta de chocolate. Como
€ que posso aumentar as vendas? Vou meter um brin-
quedo la denfro e vender chocolate a quem nao gosta. A
Joana Vasconcelos, no Palacio da Ajuda, é exatamente
isso: arte contemporanea, moderna, um publico moder-
no, mais jovem, [um ambiente] classico, patrimonio. A
minha mulher dizia: “Tu és maluco, isso € um perigo. A
Joana esteve no Museu Berardo, numa exibi¢do gratuita
e teve 120 mil visitantes. Isso vai correr mal”. E correu
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muito bem, tivemos 235 mil visitantes e foi um fenome-
no. No NOS Alive, fomos o primeiro festival no mundo a
ter uma zona sé para gravidas, sdo coisas simples. As
vezes complicamos o que ¢ facil. No ano dos Coldplay,
era tarde, atendi um felefonema e era uma jovem que
estava muito preocupada e disse: “Eu comprei o bilhete
em setembro, entretanto fiquei gravida e estou de oito
meses. Acha seguro ir ao festival?”. Aquilo ficou-me na
cabeca: como € que nunca ninguém pensou em fer uma
zona soO para gravidas? Hoje tfemos e € uma zona espe-
tacular. Arranjamos um parceiro, porque, quando que-
remos criar mais conteudos num evento e nao podemos
aumentar o numero de espectadores, nem nos interes-
sa aumentar o preco do bilhete, s6 conseguimos isso
juntando parceiros. Alias, na edicdo de 2017, tivemos
uma festivaleira que Ihe rebentaram as aguas em pleno
concerto dos The XX e foi para a maternidade. Antes de
haver muitos concertos em Portugal, as pessoas iam a
Madrid ver concertos. Os conteudos sdo importantes,

entdo, como é que podemos aumentar o mercado? Se o
pais fem dez milhdes de pessoas e os dez milhdes nao
sa0 0 nosso mercado, porque os muito novos, até aos
frés anos, ndo séo o nosso mercado, os muito velhos
também ndo. Como é que podemos aumentar? Atrair
pessoas de fora. Temos feifo um trabalho, ja ha dez
anos, de divulgar os nossos espetaculos no estrangeiro.
Hoje, temos um Bob Dylan na Altice Arena e vendemos
1100 bilhetes no estrangeiro, temos um Sam Smith na
Altice Arena e vendemos mais mil bilhetes no estrangei-
ro. E comum vendermos 10%.

“Em 2017 tivemos 81 novas rotas
aéreas, quase mais quatro milhdes
de lugares disponiveis em avides
para o destino Portugal”

E no NOS Alive?

Cinco a dez por cenfo. Houve um ano em que
vendemos 30 mil bilhetes no estrangeiro. Este ano ven-
demos 16 mil, porque anunciamos Pearl Jam em dezem-
bro, no dia 1, no dia 3 estava esgotado. Os estrangeiros
nem fiveram tempo para comprar! Mesmo assim, 16 mil
s&0 160 avides! E uma procura constante de aumentar
vendas. Temos uma filosofia: se fivermos um ponfo de
venda que nao tenha custos e se vendermos dois bi-
Ihetes ja ganhamos dois clientes. No NOS Alive fizemos
uma coisa diferente: comecamos a vender primeiro o
destino e, ja agora, um festival. Nés esquecemo-nos de
que Lisboa é a unica capital da Europa que tem praia. No
NOS Alive, comecamos a vender isso. Na grande Lisboa,
de manhéa podes surfar ou ir a praia, a hora de almoco
podes experimentar a gastronomia portuguesa, ou visi-
tar os museus, o nosso patrimonio, Sintra, o Palacio do
Marqués de Pombal, o Castelo de Sao Jorge, o Mosteiro
dos Jerénimos. A musica s6 comeca as 17h00, ao con-
tfrario dos outros festivais na Europa, onde comeca as
11h00, ou ao meio-dia. E os mais afoitos a noite ainda
podem ir para o Lux. Isto cria um produto completamen-
te diferente.



Qual é o seu papel para por este festival
de pé?

E de presidente da Junta [risos]! E de presidente
da Camara! Este ano five essa sensacao, deve ser ab-
solutamente extraordinario ser presidente da Camara.
Mas é um presidente com mais poderes, porque a Ca-
mara nao superintende em tudo. Num festival, esta fudo
debaixo da orientacdo do presidente da Camara. E uma
sensagcéo muito interessante, mas ao mesmo tempo da-
-nos a visao de que, de facto, é muito dificil gerir uma
comunidade.

Como é que se organiza?

Tenho uma boa equipa, um bom planeamento e
depois dormir pouco e frabalhar muito. Mas nos dias que
correm é fudo muito mais dificil: ha questdes de segu-
ranca e ainda femos outfro problema: vivemos num pais
em que o Estado tem uma série de entidades que todos
os dias vém para a rua dizerem-nos para desistirmos.
Ha sempre qualquer coisa que nao esfta bem, porque
ha 1850 leis, todos os anos aparece mais uma norma...
Ainda me lembro quando queriam fechar o festival por-
que tinhamos de ter a analise da agua. Uma vez que-
riam fechar os bares num evento em que tinhamos 30 mil
pessoas, porque faltava um papel. Quando se fecha um
esftabelecimento, deixa-se de praticar atividade eco-
nomica. Isto € a mesma coisa do que dizer: “Desistam”.
A minha esperanga é que um dia a sociedade civil diga:
“Nao, quem manda somos nos, nao sdo vocés”. Nao sou
anarca, pelo contrario, sou muito pela democracia e
acredito muito na lei. E como a nossa lei diz que o povo é
soberano, quem manda é o povo, ndo podem ser eles —
que nem sei quem sao!

Sente esses entraves na industria dos
espetaculos?

Nao s6 dos espetaculos, qualquer atividade. E
muito dificil ser-se empresario em Portugal, tudo € um
problema. Paga-se taxas e impostos por fudo. Quando a
coisa corre bem, somos os melhores do mundo, quando
corre mal, ninguém quer saber de nés. E diabdlico. E re-

corrente ver — e € uma coisa que acho feia — sempre que
uma empresa fecha &€ sempre o malandro do empresa-
rio que falhou. E a imagem que se passa. Em Portugal &
muito mais facil falhar, porque nao temos mercado. Eum
pais tao pequeno e cada vez tem menos poder de com-
pra. Nao nos podemos esquecer que, nestes ultimos 20
anos, 0s sucessivos governos, o discurso do “Os que
tém mais é que tém de pagar, temos de distribuir pe-
los que tém menos”, € uma mentira. Os que tém menos
confinuam a ter menos e os que tém mais cada vez tém
menos. SO ha uma diferenca: os que tém mais, normal-
mente, sdo os que tém capacidade para investir, criar
emprego, riqueza. Como nao tém, nao criam. Resultado:
Portugal vai ser um pais cada vez mais pobre.

Voltando aos espetaculos, o Alvaro tem

sido um dos defensores da reposicdo do IVA a 6%.
Sim, porque quando o pais precisou de fodos os
portugueses, de fodas as empresas, de fodos os sefores
de atividade, em que, de uma forma generalizada subi-
ram os impostos, todos disseram que sim. Se esta tudo
bem, esta na altura de repor. Num pais em que nunca
se falou tanto em cultura como ultimamente, até ja ha
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Empresario faz balanco positivo de dez anos de NOS Alive
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promessas de aumentfar o orcamento para a cultura,
mas atencgao: o primeiro passo que se tem de dar ¢ tor-
nar a cultura mais acessivel. Se se esta a faxar o acesso
a cultura com a taxa intermédia, estamos a dificultar. O
Estado da dinheiro ao Teatro Sao Carlos e depois cobra
13,5% de IVA, entao[acultura] é para os mais ricos, ndo é
paratodos. A primeira distribuicdo equitativa € baixarem
o imposto. Uma coisa € criacao cultural, outra é usufrui-
¢ao cultural. Quando se fala em subsidios estamos a
apoiar emprego. E depois a usufruicao? Os portugueses
usufruem? Os estudos dizem que nao. Segundo o INE,
cada portugués gastou, em 2016, 8,5 euros em espeta-
culos ao vivo, menos do que qualquer pessoa que beba
mais do que um cafe por dia, por semana. Se formos ver
o ultimo estudo da Comissao Europeia sobre habitos
culturais, em 2013, Portugal esta em ultimo lugar na lei-
tura de livros. Quando se pergunta a um portugués se
assistiu a um concerto de musica no ultfimo més somos o
ultimo dos 27 - na altura eram 27. S6 19% assistiu a um
concerto. Assistiu a um espetaculo de teafro? So 13%,
8% Opera ou ballet. E 40% leram pelo menos um livro. E
o resultado das politicas culturais, nao do PS, PSD, ou
CDS ou agora da gerigonca. E de todos.




Esta otimista em relacéo a peticdo para a
reposicdo do IVA?
Num pais normal estaria, mas nunca mais ouvi
ninguém falar...

O que gostaria que fosse feito pela cul-
tura?

Gostaria que houvesse uma premiacao para
os investfidores. Nos tivemos duas leis absolutamente
democraticas e quase de Esquerda, feitas pelo Adol-
fo Mesquita Nunes, na altura secretario de Estado do
Turismo: [uma] quando regulamentou o alojamento lo-
cal, que deu oportunidade aos portugueses de criar um
rendimenfo extra, porque finham uma casa. Acho ex-
traordinario que, passados dois, trés anos, as pessoas
gue assumiram esse compromisso, que se financiaram,
criaram dividas, puseram o seu futuro em risco caso o
mercado nao corresponda, de repente o condominio
pode dizer: “Nao queremos mais o alojamento local”.
Nao quer dizer que nao concorde, se calhar dever-se-
-ia ter pensado logo nisso, mas no meu entender, por
respeito aos empresarios e investidores, a nova lei devia
prever para o fufuro e nao para o passado. Outra lei foi
quando se liberalizou a criagao das agéncias de viagem
e criou-se as empresas de animacao turistica que, mais
uma vez, deram oportunidade, num pais com muito de-
semprego, de os porfugueses de qualquer credo, cor,
idade, criarem o seu proprio emprego. Ainda estou na
expectativa de quando védo mudar a lei s6 para dar aos
ricos...

O que mudou na industria do espetaculo
em Portugal nestes ultimos anos?

Mudou muita coisa. O Estado falhou comple-
tamente, as atividades em que o Estado meteu o pé,
como a Opera, o bailado, cada vez tém menos publico;
as atividades em que a sociedade civil e os empresarios
avancaram sozinhos, praficamente sem apoios, sem
nada, venceram, como o pop-rock, os festivais. Pode-
mos dizer: “Ha mais visitantes nos museus”. Mentira: ha
mais visitantes estrangeiros nos museus. E bom para a
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Alvaro Covées defende reposicao do IVA a 6% nos espetaculos

economia, nao para os portugueses. Estive a ver os nu-
meros de visitantes da DGPC [n. d. r. Direcao-Geral do
Patrimonio Cultural], em 2017, e 70% sao estrangeiros.
Significa que a DGPC esta a crescer, e ainda bem, mas,
mais uma vez, cada portugués so vai a um museu de dois
em dois anos, cada portfugués s6 compra bilhete para
um espetaculo ao vivo, onde se inclui circo, fourada,
festivais, concertos, ballet, teatro, opera... SO se vende-
ram 4 milhdes e 900 mil bilhetes em Portugal em 2016.
Significa que cada portugués s6 comprou um bilhete de
dois em dois anos - ja nem estou a descontar os esfran-
geiros que compram! Depois, vemos que o problema é
de dinheiro e de oferta, porqué? O cinema vendeu trés
vezes mais: vendeu 15 milhdes de bilhetes em 2016. So
que o preco médio do bilhete de cinema era de cinco eu-
ros e pouco. O preco medio dos espetaculos ao vivo era
de 17 euros, portanto, nao vou acreditar que os portu-
gueses gostam mais de cinema do que de espetaculos.
E um problema de dinheiro, portanto, € um problema de
IVA.

Acha que o Governo se esqueceu dos
porfugueses?

Nao, acho é que os governos sdo muito mal as-
sessorados e ndo olham para os assuntos de forma ob-
jetiva. Todos estes numeros sao publicos e sao feitos
pelo Governo! E o INE que publica. O certo é que, cada
vez que se fala no orcamento da cultura, fala-se sem-
pre na criacédo cultural, no apoio a cultura e ninguem fala
na usufruicao! O que devemos pensar é: a cultura che-
ga aos portugueses ou ndo? Nao chega. Se pensarmos
agora: quantos artfistas portugueses tém carreira inter-
nacional? Comecamos a dizer varios: Vhils, Bordalo I,
Joana Vasconcelos, Carminho, Ana Moura, Mariza. Nas
politicas culturais, que apoios é que existem para esta
gente? Quase nada. Entao, onde é que esta o resultado
do apoio a criagao artistica? Nao esta, portanto, falha-
mos. Isso ndo tem mal nenhum. Falhamos e deviamos
repensar tudo. Nao € s6 um problema de cultura, é um
problema de pais. Falhamos na banca. Neste momento,
o maior banco privado portugués, de capitais portugue-
ses, € o Montepio Geral. Nao tivemos capacidade, por
culpa do Estado, porque nao foi capaz de fazer super-
visdo. Agora ndo temos bancos portugueses. Porfanto,
quem devia governar o pais sdao as PME, as sobreviven-
fes que, crise ou nao crise, pagam Seguranc¢a Social,
pagam salarios, criam riqueza, criam economia e depois
la vem mais uma lei...

Voltando a Everything is New, como é que
a caracteriza?

A Everything is New é uma empresa - Deus
queira que continue assim — que tem capitais proprios
positivos, uma empresa saudavel. Em 2017 tivemos 24
milhdes de euros em vendas e conseguimos enfregar ao
Estado sete milhdes de euros em impostos. E uma boa
empresa, devia receber medalha de mérito [risos].

Ha tempos, disse em entrevista que a
margem de lucro na empresa podia ser positiva ou ne-
gativa. Isso mantém-se?

Como em todas as empresas. Ha duas formas
para isso: uma se houver investimento intensivo, o que



aconteceu na Everything is New quando lancgou o proje-
to que € agora o NOS Alive. S¢ atingimos o break even do
projeto na quarta edicao, portanto, € natural que tenha
afetado os resultados da empresa. O nosso produto nao
faz stock. Cada espetaculo € como se fosse uma empre-
sa: tem principio, meio e fim. E quando passa a data do
espetaculo ja ndo podemos ter mais nenhuma receita,
portanto, se o resultado foi positivo ou negativo isso in-
fluencia. Obviamente, somos muito afetados pela eco-
nomia — se as pessoas tém dinheiro ou ndo para com-
prar — e pelo meio ambiente.

Que balanco faz destes 11 anos da em-
presa e do NOS Alive?

Muito positivo, conseguimos criar um produto
que é mais reconhecido la fora do que ca denfro — mas
isso € normal. Ca denfro, quem é minimamente atenfo
a musica conhece a generalidade dos festivais, la fora
conhecem o NOS Alive. Isso da-nos uma notforiedade
acrescida e é bom, porque sentimo-nos orgulhosos,
nao so pelo sucesso do projeto, mas também por con-
tribuirmos para mostrar que Portugal fambém sabe fa-
zer coisas bem feitas. Estamos a falar de um evento que
vende milhares de bilhetes no estrangeiro, € notficia em
todo o mundo, que os artistas querem vir e nao foi pre-
ciso dar dois ou trés milhdes.

Que papel tém os patrocinadores num
evento como este?

Os patrocinios sao muito importantes, porque
Portugal tem um poder de compra dos mais baixos da
Europa. A unica forma que temos para vender bilhetes
a um preco mais acessivel € com os patfrocinadores, por
isso é que fenho dito muitas vezes que os patrocinado-
res s&o uma especie de Ministério da Cultura que nos
subsidiam o bilhete.

E compensa-lhes?
Compensa, porque a musica € sempre positiva,
ao contrario, por exemplo, do futebol, em que ha sem-

pre uma equipa confra a outfra, as vezes ate ha chatices,
porque acho que estamos a perder a nocao das regras.
Ha muifos anos, nos espetaculos também nao havia re-
gras. Hoje néo, € um sitio super civilizado, as pessoas
vao com o objetivo unico de se divertirem, ninguem
chateia ninguém, € um ambiente super positivo. Sob o
ponto de vista emocional, a experiéncia € sempre muito
positiva e € uma forma de as marcas, de forma descon-
traida, em que as pessoas estdo descontraidas e estéo
felizes, poderem contactar com os consumidores e fu-
turos consumidores.

O Alvaro é das pessoas em Portugal que
ajudou a profissionalizar a industria dos espetaculos.
Confribuimos para uma ampliacéo. Ela ja exis-
tia, de certa forma: o Teatro Sao Carlos tinha uma equi-
pa com muito mais gente e mais profissionais do que
agora e havia muito mais teatro. Nunca ninguém fez as
confas, mas num pais que se desenvolveu tanto, Lis-
boa tem menos teatros hoje do que ha 44 anos. Alguma
coisa vai mal na cultura. Este ano, desapareceram mais
trés: o Olympia, que o [Filipe] La Féria estava a fazer
obras para ser um featro, foi vendido para um hotel; o
Odeon vai ser um condominio fechado e o cinema Pa-
ris tambem. Fiquei muito contente quando vi o projeto
da Camara de Lisboa para os terrenos da Feira Popular,
porque a cidade precisa de empresas, de zonas verdes
e de mais habitacao. E bom ter mais gente, porque a ci-
dade tem menos cem mil habitantes do que finha ha 12,
15 anos. Mas esqueceram-se do teatro Vasco Santana,
€ sempre menos um... Estamos sem estfratégia. A cultu-
ra em Portugal € muito estatizada. Hoje, provavelmente
90% dos teatros sao publicos, ou mais! E estranho, ndo
€? Sendo uma atividade econdmica, devia ser normal os
privados constfruirem teatros.

Que planos tem para a Everything is New
e para si, como empresario?

Nos somos completamente alucinados, a querer
sempre fazer muita coisa. Obviamente, como vivemos
num pais em que o Estado diz, “O que o Estado detém,
eu é que mando e esta fechado a chave”, temos alguma
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dificuldade em avancar com novos projeftos. Nao deixa
de ser curioso, com as joias reais, que ja propusemos
fazer exposicoes temporarias — apesar de haver final-
mente um projeto para um museu, para uma exposi¢ao
permanente — ha 28 anos que nao sao expostas, por-
que alguem decidiu, em nosso nome, que tém de estar
fechadas num cofre, como se eles fossem os donos da
coisa. Eu decido sobre as minhas coisas. Quando estou
a decidir sobre aquilo que é de todos, tenho de pensar:
0 que e que todos querem? Em 28 anos, podemos estar
a falar de 280 milhdes de euros em receitas. Se somar-
mos isto tudo para o patrimonio geral do Estado, somos
um pais pobre, muitas vezes, por termos pessoas que,
em nosso nome, mandam e acham que aquilo € deles
e ndo nosso. Temos alguma dificuldade nisso, de resto
avangamos. Vamos continuar a fazer coisas diferentes e
nesta criacdo de publicos e de conceitos que valorizem
o destino Portugal, o destino Lisboa, o destino Porto, o
destino Algarve... Pessoalmente, sou uma pessoa rea-
lizada, porque a Everything is New € uma empresa que
tem tido sucesso. Temos um produto premium, o Cirque
du Soleil, tantos espetaculos bons: fazer o Bob Dylan
em Lisboa foi fantastico. Ter trazido a Portugal o Leo-
nard Cohen quatro vezes nestes ultimos anos... O proje-
to da Joana Vasconcelos no Palacio da Ajuda: o palacio
tinha 40 mil visitantes por ano, conseguimos levar 235
mil em cinco meses, foi uma coisa fabulosa. Isso da uma
realizacdo pessoal muito forte. Paralelamente, estou li-
gado a um projeto no Algarve: o Bliss, o Praia na Villa e
o Jardim na Villa, sao trés produtos premium que valori-
zam aquela zona e este ano foram a grande atragcao do
Algarve, apesar de, mais uma vez, o Estado dizer: “De-
sistam, desistam!”. Criamos emprego, atividade eco-
nomica, valorizamos o destino e, mais uma vez, fomos
xerife de Nottingham e faturamos para entregar dinheiro
ao Estado. Os empresarios em Portugal vestem todos os
dias o personagem de xerife de Nottingham, para cobrar
para o principe Jodao. Temos um projeto de um espacgo
para evenfos, se conseguirmos sera o primeiro inves-
timento privado em Portugal em 44 anos numa sala de
espetaculos.



Alvaro Covées trabalha na area da cultura ha mais de 35 anos
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Alvaro Covdes nasceu a 4 de marco de 1963 e é fundador e diretor-geral da Everything
Is New e frabalha na &rea da cultura ha mais de 35 anos. E, também, fundador
e diretor-geral da The Live Company, agéncia de viagens especializada em incoming e
venda de pacotes no esfrangeiro para os eventos da Everything Is New.

A Everything Is New tem sido responsavel por alguns dos mais importantes espetaculos
realizados em Portugal, de artistas como AC/DC, Beyoncé, Bon Jovi, Coldplay, Leonard
Cohen, Jennifer Lopez, Madonna, Muse, One Direction, espetaculos como Violetta e
Cirque du Soleil, Festival Fado (Madrid, Sevilha, Buenos Aires, Bogota e Brasil) e ainda
exposicoes temporarias.

E, ainda, responsavel pelo mais importante festival nacional, o NOS Alive, j& na 10.2
edicao.

Alvaro Covées é presidente da Associacao do Turismo Militar, do Sub-comité Turismo e
Gastronomia do Lide Portugal; vogal do Conselho de Administragcdo da Fundagéo Luso
Brasileira; vogal do Conselho de Administracao Ricardo Covoes SA (Coliseu); vogal do
Conselho Administragdo Empresa Recreios Lisbonenses; vogal Conselho Administragéo
da Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora SA; e gerente da Lusocanal —
Radiodifusédo (Radios Radar, Marginal e Oxigénio).

Foi eleito “Marketeer do ano” nos Prémios Marketeer (2014).
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