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EDITORIAL

UM ANO COM EMPRESARIOS

DE EXEMPLO

A entrevista ao presidente da CIP, Antonio
Saraiva, numa altura em que dava inicio ao
seu terceiro mandato a frente da Confede-
racado Empresarial de Portugal, marca o pri-
meiro ano de existéncia da PME Magazine,
em julho de 2017.

Voz dos empresarios porfugueses, frabalha-
dor e empresario, desde muito jovem se viu
envolto em grandes responsabilidades.

Nesta entrevista, Anténio Saraiva fala aber-
famente sobre os desafios de ser-se empre-

sario em Portugal e da importancia da vida associativa no contexto econémico portugués, bem
como de promover a captacdo de investimento para Portugal.

Recorde a entrevista neste quinto e-book.

Boas leituras e bons negécios!
ANARITA JUSTO | EDITORA

COLORADD
NA PME MAGAZINE

A PME Magazine conta com 14 grandes sec¢des, que servem de guia estrutural para as tematicas aborda-
das. De forma a tornar a revista mais inclusiva, foi integrado nas sec¢des o sistema de identificagao de cores
ColorADD. Assim, cada seccdo conta com uma cor diferente, identificada com um simbolo que permite a
pessoas daltonicas identificarem as cores que estéo a ver.

Desenvolvido com base nas frés cores primarias, representadas através de simbolos gréaficos, o codigo Co-
lorADD assenta num processo de associagéo l6gica que permite ao daltdnico, através do conceito da adigéo
das cores, relacionar os simbolos e facilmente identificar toda a paleta de cores. O branco e o prefo surgem
para orientar as cores para as tonalidades claras e escuras.
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@ Ana Rita Justo e Denisse Sousa

Inés Antunes

Presidente da CIP desde 2010, Antdnio Saraiva tem-
-se assumido como a voz agregadora na defesa dos
direitos dos patrées. O trabalho associativo comecou

quando, em 1984, concebeu o primeiro contfrato so-
cial em Portugal. Do saldrio minimo aos problemas de
financiamento das empresas, o empresario traca os
maiores desafios da economia porfuguesa.

PME Magazine — Como se da o seu percurso até se
tornar administrador e dono da Metalurgica Luso-
italiana?

Antonio Saraiva — Entrei para a Lisnave muito novo,
com 17 anos, para aprendiz de serralheiro mecanico,
um trabalho muito duro, mas que me deu muita endu-
rance para o resto da minha vida. Passei, ainda antes
do servico militar, para a seccdo de planeamento na di-
visdo comercial e ai estive até ao servigo militar. Fago
o servigco militar trés dias antes do 25 de abril de 1974,
foi uma experiéncia riquissima, também ja de associa-
fivismo, porque logo apds o 25 de Abril fui eleito pela
minha companhia, nas Caldas da Rainha, para delegado
do MFA. Regresso a Lisnave em 1975, igualmente para o
planeamento, e ai me mantive até 1986, altura em que a
administracao da Lisnave, que pertencia ao Grupo José
de Mello, me convidou para diretor comercial da [Me-
falurgica] Luso-ltaliana para as torneiras Zenite. Houve
uma transformacéao a 180 graus na minha vida, porque,
como costumo dizer, tinha nascido no estaleiro, e ir para
diretor comercial de um produfo que eu utilizava todos
os dias, mas ndo conhecia — ndo sabia como se faziam
forneiras — foi um desafio que aceitei, devo dizer, com
alguma angustia, porque ja estava na minha zona de
conforto profissional naquele estaleiro e ir para uma
realidade completamente diferente era um desafio. De
qualquer maneira aceitfei, solicitei que ndo me nomeas-
sem diretor comercial de um produto de que eu ndo per-
cebia nada. Aceitei ir a experiéncia como assessor da
direcdo comercial e, seis meses depois, passaram-me
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entao a diretor comercial. Faco-o0 durante cinco anos,
sou homeado administrador e o Grupo resolve vender a
empresa. Quando me chamam, ja como administrador,
para preparar a empresa para ser vendida ao principal
concorrente que tinhamos, a Cifial, e o dr. Salvador de
Mello me anunciou que iam vender a empresa tive um
clique e disse: ‘Se querem vender eu estou disponivel
para comprar’. Ainda hoje estou para saber porque tive
aquele clique, a verdade € que o tive. Negociamos, an-
damos uma série de tempo entre valores, condicdes de
pagamento, e passei de empregado por confa de ou-
trem, para empresario com a compra em Management By
Out da empresa e desde 1996 que sou o unico dono da
Metalurgica Luso-Italiana, que € mais conhecida pelas
torneiras Zenite, a marca comercial.

PME Magazine — Foi uma mudanc¢a muito radical para
si?

A.S. - Foi, porque ser empresario nao e facil, nao é facil
num pais que tem sobre os patroes, sobre os empresa-
rios algum estigma. Ser criador de riqueza lamentavel-
mente neste pais continua a ser mal visto, ao contrario
de outros paises onde acarinhamos a iniciativa privada,
0S empresarios, ja que sao eles que criam emprego,
geram riqueza... Em Portugal, lamentavelmente, ha um
estigma sobre os patrées, os empreendedores. Ha mui-
ta inveja, tiques ideoldgicos e isto prejudica, de alguma
maneira, 0s pequenos empresarios — sifuacao em que
me caracterizo. O pais tem grandes empresarios, mas a
maioria sdo donos de micro e pequenas empresas. Das
400 mil empresas que nos temos, 97% sao micro e pe-
quenas empresas. Por isso, muitas vezes, tal como eu,
o dono da empresa vive da empresa, do salario que tira
da empresa. E um frabalhador que, se nao é por confra
de outrem é por conta propria, mas vive da sua empre-
sa e esfe estigma que existe sobre os empreendedores,
lamentavelmente dificulta esta atividade. Nao podemos
baixar os bracos. Aqueles que, como eu, acreditamos
que conseguimos, temos um objetivo, uma missao e
temos de a perseguir. Gostaria que o pais fivesse mais
empreendedores, acho que era uma disciplina que se
deveria dar desde muito cedo nas escolas, o fomen-
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to do empreendedorismo, despertar em cada um dos
alunos e das alunas esta iniciativa, gerar estimulos que
os levem a arriscar, a ousar, porque muito do novo pais
que temos de criar passa por ousarmos, acreditarmos
e desenvolvermos um pais diferente, com novas con-
dicbes, com novas oportunidades e ndo esperar que os
outros fagcam aquilo que podemos fazer por nés. E um
pouco este espirito de acreditarmos em nds, de reali-
zarmos e de construirmos que deve ser ensinado muito
cedo. Comegam a existir fransformacdes a esse nivel.
Veja 0s pequenos negocios que vao florescendo. Hoje
ja, de alguma maneira, esse espirito comeca a aparecer.
Na altura nao era facil, ainda por cima eu sou de origens
humildes, nasci no Alentejo, sou filho unico, [tive] mui-
tas dificuldades. Quando comprei a empresa nao tinha
dinheiro para a pagar, aquilo que me foi oferecido pelos
anos que levava de Lisnave e pela confianca que esses
anos tinham gerado, foi as condi¢cdes de pagamento.
Ainda hoje estou grato ao Grupo Jose de Mello, porque
deram-me a possibilidade de pagar a empresa ao longo
de anos, fatiando em cada ano uma prestacao, do valor
negociado, porque obviamente n&o tinha riqueza pes-
soal para o pagar. O ponto de partida foi duro. Ha aque-
les que, numa corrida, ja partem 200 metros a frente, ha
aqueles, como é o meu caso, que partem do ponto zero.
Mas porque € mais dificil, quando se ultrapassa a linha
de chegada, independente de chegarmos em primeiro
ou em terceiro, femos muito mais satisfacdo, muito mais
orgulho de fer feito isso. Razao pela qual, ao longo da
minha vida, fenho ido buscar este orgulho, esta motiva-
¢a0 que me anima, porque as provas gue vou marcando
ao longo da minha vida, tfenho conseguido supera-las,
ate de vida. Ha quatro anos tive um incidente de saude,
em que estive a beira da morte, mas atfe esse, felizmen-
te, consegui superar e por isso, com a familia que tenho
e os quatro netos que adoro, tenho motivos acrescidos
para acreditar que quando temos este espirito conse-
guimos fazer obra.

PME Magazine — Também entrou cedo no mundo as-
sociativo. Sempre foi algo que se viu a fazer?
A. S. — Surgiu naturalmente. Depois do 25 de Abril era

necessario eleger um delegado da companhia dos mi-
licianos ao MFA e, como a maior parfe deles eram de
fora de Lisboa,alguns timidos, e eu ja tinha alguma fa-
cilidade de expressao, era atrevido — acho que fui atre-
vido muito cedo - e logicamente essas caracteristicas
levaram a que me fivessem eleito para os representar
junto do MFA. Quando regresso a Lisnave, no pos-25
de Abril, o estaleiro estava muito politizado - greves,
paralisacoes, manifestagcdes... Nao havia uma mani-
festacdo onde a Lisnave ndo entrasse, umas por razdes
proprias, outras por solidariedade. Nés ganhavamos, na
moeda antiga, 2600 escudos, mas recebiamos 100 es-
cudos, 200 escudos ao fim do més. A Lisnave finha um
capital social, na altura de dois milhdes de contos e s6
de salarios em atfraso tinha 2,2 milhdes de contos, s6 os
salarios ja ultrapassavam o capital social da empresa,
que caminhava a passos largos para a faléncia. Todos
0s anos eu era convidado para integrar as listas para as
comissoes de trabalhadores e rejeitava, porque nao me
sentia vocacionado para isso e, como ja finha 25 anos,
propus-me enfrar para o Técnico e fiz o ad hoc, enfrei
para Engenharia Mecénica, estudava a noite, ja finha
familia e filhos e ndo estava desperto para essa ativi-
dade. Afé que um dia la me conseguiram convencer e
integrei uma lista de oposicdo aquele estado de coisas.
O estaleiro era maioritariamente dirigido por forcas da
CGTP, a Lisnave tinha dez mil pessoas e nos sindicatos
afetos a UGT estariam 1500 pessoas. Eu resolvi integrar
uma lista representando os minoritarios, e, a partir dai,
comecei uma atividade na comissdo de trabalhadores
e comecei a desenhar o confrato social que, entretan-
to, se veio a fazer na Lisnave. Falamos hoje muifo na
Autoeuropa, mas o primeiro contrato social que se fez
no pais foi na Lisnave, em 1984. No primeiro ano, dos
11 elementos para a comissdo de trabalhadores entra-
mos dois, no ano seguintfe frés e, frés anos depois vi-me
maioritario na comissao de trabalhadores. Como o voto
para a comissao de frabalhadores era secrefo, de umdia
para o oufro vejo-me lider da comissédo de trabalhado-
res da Lisnave e com foda aquela responsabilidade, que
era salvar aquele estaleiro. Consegui, com peripécias
varias — umdia escreverei um livro — fazer aprovar numa
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assembleia-geral, de braco no ar, o contrato social.
Através desse confrato o estaleiro salvou-se, em dois
anos recuperamos os salarios em atraso, readquirimos
a confianca dos armadores. Isto para lhe dizer que essa
tarimba, primeiro enquanto delegado do MFA muito
jovem, com 20 anos, depois no regresso ao estfaleiro
como membro da comissao de trabalhadores durante
seis anos, foi solidificando em mim este bichinho deste
ato de cidadania de representacado e o associativismo
comegou a cimentar-se. Quando compro a empresa, o
engenheiro José Manuel Fernandes, dono da Frezite,
estava presidente da Associagcao dos Industriais Meta-
lUrgicos e convidou-me para integrar a direcdo da As-
sociacgao, e intfegrei como vice-presidente. Quando o
mandato do José Manuel Fernandes terminou os cole-
gas entenderam que eu teria condicoes, perfil — aque-
las coisas que as pessoas dizem... - e vejo-me presi-
dente da Associagdo dos Industriais Metalurgicos. O
engenheiro Francisco Van Zeller, presidente da CIP na
altura, convidou-me para a direcado da CIP. Fago o car-
go durante quatro, cinco anos, e, quando o sr. Francisco
Van Zeller terminou o mandato, os colegas entenderam
que eu tinha o perfil para presidir a CIP e desde 2010
que estou a presidir a CIP.

“Estou grato ao Grupo José

de Mello, porque deram-me

a possibilidade de pagar

a metalurgica ao longo de anos”

PME Magazine — Como é que vé, atualmente, o setor
associativo em Portugal?

A.S. — O associativismo, tal como uma empresa, tem
de se modernizar. Tem de se reestruturar, acrescentar
valor ao seu produto. Eu presto um servico aos meus as-
sociados e tenho que o inovar, acrescentar valor a esse
produto, se ndo porque é que o associado me paga uma
quota? Tenho de ser o farol avisador da navegacao das
atividades empresariais. A CIP tem esta condicao de ser
transversal a fodas as atfividades econdmicas. Temos
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aqui a industria, agricultura, turismo, servigos, enfim,
representamos 115 mil empresas das 82 associacdes
qgue nos infegram, além das maiores empresas - tfe-
mos aqui a EDP, a Galp, a REN... A CIP tem de saber ser
permanentemente o farol avisador da navegacédo das
atividades empresariais, sendo que algumas delas tém
inferesses opostos, porque o que é bom para a grande
distribuicdo pode n&o ser bom para os pequenos dis-
tribuidores. Ha aqui, por vezes, conflitos infernos que
temos sabido, felizmente, gerir infernamente, ndo indo
para 0s jornais ou para a comunicagéo social com guer-
ras que nao levariam a nada. E esta banda larga de re-
presentacdo, esta heferogeneidade que € preciso per-
manentemente percecionar os problemas, antecipar as
solugdes, porque os perigos sdo varios. Portugal fem um
modelo de desenvolvimento que tem de ser alterado.
Nos saimos de um modelo de desenvolvimento de bai-
x0s salarios, de produtos pouco inovadores, de micro e
pequenas empresas. Precisamos de ganhar escala para
podermos infernacionalizar a nossa economia. Né&o
sa0 as pequeninas empresas que tém capacidade de ir
a feiras, de ir vender 14 fora, tfemos de fer associacdes
de empresas, temos de fazer acordos entre empresas
na complementaridade da oferta... Ha aqui um mundo
enorme de desafios que uma confederacao empresa-
rial, com esta heterogeneidade de interesses, tem de

permanentemente percecionar. Costumo dizer que te-
mos de, permanentemente, antecipar e parficipar e é
este jogo que, cada vez mais, € fundamental ter no fer-
reno com eficacia, por isso o associativismo tem de in-
corporar estas transformacdes em que o mundo se en-
confra — a digitalizagdo, o que isso vai trazer de novas
profissdes, a ameaca ao desemprego, porque ha com-
peténcias que vao ficar desadequadas, ha novas com-
peténcias que vao ser criadas. N6s que femos centros
de formacao profissional, temos de gizar corretos cur-
riculos para que as competéncias dos nossos recursos
humanos estejam sempre adaptadas as necessidades,
OuU Se preparem para as novas necessidades. Temos
aqui um mundo de desafios e é isso que o associativis-
mo fem de percecionar, incorporar e encontrar as me-
Ihores respostas para aqueles que representa, porque
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Acesso a crédito € uma das preocupacdes do patrao dos patrées

esse € o0 seu papel, antecipar problemas, participar nas
solucoes.

PME Magazine — Quais as grandes mudancas que tem
sentido ao nivel empresarial?

A.S. — As mudancas que a propria sociedade tem in-
corporado, porque na sociedade portuguesa, Europae o
mundo de um modo geral, nestes ultimos dez anos, mu-
dou muita coisa. Passamos por um programa de ajusta-
mento, tivemos algumas reformas, estamos a ultrapas-
sar um conjunfo de problemas. A Europa, de um modo
geral, e Portugal, pela situacao a que se deixou chegar,
de uma divida publica muito elevada, de uma divida pri-
vada mais elevada ainda, de um ftecido empresarial que
esta descapitalizado, isto tem provocado desafios e
aquilo que tenho sentido € que a sociedade portuguesa
tem sido obrigada a dar resposta a estes novos desafios,
que nestes ultimos dez anos tém vindo a ocorrer. Tenho

assistido a fransformacgdes interessantissimas do tecido
empresarial. Ha dez anos as empresas nem despertas
estavam para as ameacas que a realidade dos tempos
lhes trouxe. E vejo com satisfacdo que ajudamos de al-
guma maneira, ndo sé a CIP, mas as estfruturas associa-
tivas, os meus outfros parceiros sociais, a CAP, a CCP, a
CTP, temos vindo a encontrar formas, em concertacéo
social, no dialogo com o Governo, entre nds proprios,
articulando solugdes, estudos que sustentem as nossas
posicoes. Nao chega pedir areforma do Estado, a refor-
ma da justica, no nosso caso da justica econdmica, nao
chega pedir a desburocratizacdo da economia, € preciso
dizer onde temos a dor. Ha que definir com rigor a doen-
¢a para que a terapia seja a mais adequada. E, durante
0s ultimos dez anos, acho que temos, com algum resul -
tado, ajudado com as nossas posicoes, com as nossas
propostas, a fransformar a economia portuguesa que
hoje, apesar dos enormes desafios que fem pela frente,



esta mais preparada, mais estruturada. Temos uma rede
empresarial — apesar da microrealidade que lhe carac-
terizei — mais preparada para incorporar mais rapida-
mente a mudanca e responder mais eficazmente a estes
desafios, sendo que ndo femos mil mezinhas, ndo temos
solugdes magicas para os ultrapassar. Estamos coleti-
vamente melhor preparados, femos empresas que séo
lideres mundiais nos produtos ou nos servicos que ofe-
recem, houve uma transformacéo do pais para melhor.
Temos enormes desafios, temos ainda dificuldades: a
qualificacdo profissional das pessoas, desigualdades
sociais que ainda se vivem, a igualdade de género...
Temos uma questdo de natalidade que e preocupante,
a questao das competéncias para este novo mundo da
digitalizacao da economia, tfemos que estar preparados.
Dez anos apos ter chegado — e ndo chamo isto a CIP
- temos hoje uma sociedade mais preparada, embora
com problemas que tém de ser ainda resolvidos e com
reformas que tém de ser feitas, mas Portugal € hoje uma
sociedade mais preparada para o mundo moderno que
temos a porta.

“A ECONOMIA NAO SE GERE POR
OBJETIVOS POLITICOS”

PME Magazine — Depois de os parceiros sociais che-
garem a acordo para o aumento do salario minimo
para 557 euros este ano o Governo ja falanos 580 eu-
ros para o ano. Qual a posicao da CIP?

A.S. — O Governo tem um objetivo de chegar a 600 eu-
ros em 2019, acordo que tem com um dos partidos, o
Bloco de Esquerda. Ha de facto esse compromisso po-
litico do Partido Socialista e hoje, como € governo, de o
cumprir, mas, sendo certo que o salario minimo é baixo
e todos o reconhecemos, temos de perceber que o sala-
rio, seja o minimo, seja outro qualquer da grelha salarial
das empresas, tem de estar inevitavelmente indexado
a ganhos de produtividade. Nao podemos crescer 0s
salarios se néo houver ganhos de produtividade que os
sustentem. E muito bom passarmos de 900 euros para
1200 euros se no més seguinte ndo tivermos desempre -
go. De que me serve aumentarem-me 300 euros o meu

salario, se no més seguinfe a empresa perde condi¢des
de mo pagar e eu vou para o desemprego? Entdo vamos,
numa discussado séria, honesta, com dados objetivos,
fazer evoluir o salario minimo com base em indicadores
gue sejam mensuraveis e essa tem sido a nossa preocu-
pacao. De uma forma leal, honesta, transparente, com
os elementos que estejam disponiveis, variar os salarios
em funcao de trés critérios objetivos: crescimento eco-
némico, inflacdo e produtividade.O salario hoje é 557.
Vamos-lhe incorporar estes trés fatores objetivos para
evolugdo. Quanto é o crescimento econémico? 1,8%,
2%7? Muito bem. Quanto é o ganho de produtividade?
Igual? Muito bem. Quanto € a inflagdo? Com base nis-
to, definimos que o salario deve aumentar, para que a
economia o sustente, para 580? Muito bem, se for esse
o valor que se encontrar, seja 580. Entao e se for 575?
E se for 5907 Se for 590 toda a gente concordara, mas
se for 575 ndo pode ser, porque ha um objetivo politico
que seja 580.A economia nao se rege por objefivos po-
liticos. A economia, a capacidade das empresas, o cres-
cimento econdmico, é que deve gerar sustentadamente
uma correta politica salarial. E evidente que ndo pode-
mos ter desigualdades, temos de ter uma preocupacao
social e o salario minimo incorpora uma componente
social que nao pode ser esquecida, mas essa compo-
nente social deve ser o préprio Estado a incorpora-la.
E por isso € que o didlogo deve ser fripartido, Gover-
no, empregadores, sindicatos, para, com base nestes
critérios, definirmos o escalonamento da evolugdo do
salario minimo, ndo pode ser por decreto! Eu ndo posso
chegar a uma empresa e decretar que a empresa agora
deve pagar 600 euros. Se a empresa nao puder pagar
mais do que 500 eu vou fechar a empresa, tenho que fer
estfa lucidez, vou provocar desemprego. Entao vamos,
numa discussao honesta, com base em indicadores que
todos conhecemos e que fodos possamos valorizar —
nao pode ser com fatores de malandrice negocial, mas
coisas objetivas, mensuraveis. Se da dez € dez, mas se
der sete é sete! E esta discusséo séria que deve ser fei-
ta em sede de concertacao social. Obviamente que n&o
vamos ser ingénuos, sabemos que o Governo, tendo
este objetivo politico, quando chegarmos a outubro, vai
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querer comecar a discutir o salario minimo do ano que
vem, apontando 580. Tem uma componente social, fem
um objetivo politico em que nods ndo interviemos — nao
fomos tidos nem achados nesse objetivo politico. Foi
um objetivo politico que o PS, por contas que deve ter
feito, encontrou. Expliquem-nos o racional, discutamos
a matéria onde ela deve ser discutida, em sede de con-
certacdo social e, numa discussao seria, cheguemos a
um valor. Se o Governo vem impor, vem apenas informar
0Ss parceiros sociais que o valor do salario ndo é nego-
ciado, é imposto, teremos alguma dificuldade em in-
corporar essa imposi¢éo. Se, como nos desejamos, for
negociado, fiver critérios objetivos, fodos chegaremos
a um valor. Se for 580, como foi este ano 0s 557, vamos
ver que confrapartidas € que o Governo da. Quando se
fala em contrapartidas ndo € para dizer que os patrées
s6 estao disponiveis para aumentar o salario minimo se
tiverem confrapartidas. Ha empresas que ja pagam aci-
ma dos 600 euros por isso, mesmo que o salario passe
para 580 nado os afeta. Ha empresas, confudo, em que a
mao-de-obra é infensiva, que tém uma concorréncia
infernacional perversa e eu dou sempre o caso das con-
fecoes. Aqueles senhores que pregam botdes, pdem
fechos: quanto € que se paga em Portugal? ‘X’. Quanto
€ que se paga na Poldnia? Na Republica Checa? Nem
vamos para a China... Mesmo dentro do espago europeu
temos salarios minimos muito abaixo dos nossos. Nao
nos podemos nivelar por aqueles que estao abaixo, mas
S30 esses que concorrem connosco em algumas profis-
sbes. Se eu nao obfiver as mil camisas para pér fechos
ou botdes elas vao para a Republica Checa, porque hoje
omundo é global. E os clientes, porque € que vém colo-
car em Porfugal a encomenda se tém condic¢des de pre-
¢o mais favoraveis, mesmo dentro do espago europeu,
numa outra geografia? Ha setores e dentro de setfores
ha empresas que tém de ser acauteladas na sua sobre-
vivéncia, encontrando formas de as compensar a sobre-
viverem para que nao fechem e levem pessoas para o
desemprego.

PME Magazine — De que forma é que a CIP defende
os interesses das micro e pequenas empresas, sendo
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esta a maioria do tecido empresarial portugués?

A. S. — Tal como temos feito em sede de concertagcéo
social, no dialogo com o Governo e no dialogo biparti-
do que vamos fazendo com os sindicatos — aquilo que é
mais mediatico sdo as reunides de concertacéo social,
ai estamos a discutir o salario minimo, as TSU, o Pla-
no Nacional de Reformas, o simplex... Mas nds temos
muitas reunides bilaterais, com a CGTP, com a UGT, ou
mesmo com 0s outros parceiros sociais pafronais, te-
mos muitas reunides bilaterais para discussado de ene
matérias. A questao do Brexit, da saida do Reino Unido
da Unido Europeia, que ameacas € que fraz para a eco-
nomia portuguesa? Para que sefores? Ha ene femas que
nos preocupam e para os quais fentamos encontrar as
melhores respostas. Temos uma burocracia asfixiante
para a atividade empresarial, mas dizer isto é genérico.
Que aspetos devem ser removidos? O licenciamento?
Nao estarmos oito anos a espera para licenciar um pro-
jeto? Hoje posso criar uma empresa na hora, mas de-
pois para licenciar o projeto da minha empresa chego a
esperar trés, quatro ou cinco anos. Isto afasta qualquer
investidor. Temos uma carga fiscal elevada, onde ¢ que

Antonio Saraiva pede discussao séria sobre salario minimo
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podemos agir? Vamos ao IRC e baixamo-lo? Vamos ao
escalonamento do IRS? Ha um conjunto de mateérias
que, para as empresas, umas sao mais importantes,
outras podem esperar mais algum tempo. Ultimamente
uma das preocupacgoes e o financiamento das empresas.
As empresas nao tém acesso a crédito. Ha dez anos, as
empresas estavam inundadas de crédito: o crédito era
facil, barato, os critérios de risco eram muito amplos,
hoje, o critério de risco da banca € muito, muito afinado.
As supervisdes, as regulacdes bancarias, quer da Unido
Europeia quer dos proprios bancos, hoje, é completa-
mente diferente. As empresas nao tém acesso a credi-
to. Como e certo que a maior parte das empresas tfem
estruturas de capitais muito debeis, e deficitarias ate,
a banca olha para elas em risco e houve uma reducgéo
substancial do credito concedido as empresas. Acesso
a crédito as empresas viaveis, mas que estao esftrangu-
ladas financeiramente, € um dos nossos capitais de cai-
xa junto da banca, junto do Governo.

PME Magazine — O acesso ao crédito continuaentadoa
ser uma das questdes mais prementes para resolver?

A.S. - Os chamados custos de contexto, uma justica
econdmica mais célere, onde ndo estejamos frés, qua-
tro anos a espera de decisdes de fribunal, uma burocra-
cia menos asfixiante, uma previsibilidade fiscal e uma
carga fiscal... Nos proprios, os cidadaos, temos uma
carga fiscal enorme sobre nds! Andamos, dependendo
do nivel salarial onde nos encontramos, cinco, seis me-
ses a frabalhar para o Estado. E todos os anos mudam os
impostos. Agora € o imposto sobre o imobiliario, aquela
sobretaxa, amanha sdo os escaldes de IRS que tém uma
sobretaxa a partir de determinado nivel, agora € o IRC
que ja nao baixa para 21% sobe para 23%, por exemplo.
Ha aqui uma imprevisibilidade e as empresas nédo po-
dem viver em imprevisibilidade. Tal como nds temos de
ter uma razoavel esperanga do que vai acontecer, uma
garantia de como € que as nossas receitas vao ter de
ser disfribuidas, as empresas € a mesma coisa. Tenho
de saber que carga fiscal é que vou incorporar no meu
investimento para ter a garantia se faco ou ndo esse in-
vestimento, porque, mais uma vez, no radar de atrativi-
dade do investimento, porque é que um investidor vem
investir em Portugal? Paga um IRC de 21%, espera dez
meses por uma solugao de licenciamento — ou dez anos
as vezes, em casos de hotelaria. Tem esta imprevisibili-
dade... Vai a Irlanda 12% [de IRC], Hungria baixou agora
para 9 a taxa de IRC, os salarios minimos mais baixos,
ajudas desta e daquela natureza em termos de derramas
municipais. Portugal, somos um pais simpatico, femos
uma gastronomia excecional, mas isto para investi-
mentos empresariais, pode distinguir em igualdade de
circunstancias, mas néo ¢é fator distintivo no radar de
atratividade, por isso o pais tem de ser amigo do inves-
timento e ainda temos a esse nivel muito que reformar,
dar sustentabilidade para sermos amigos do investi-
mento.

PME Magazine — Qual é que sera o impacto do Brexit
para o tecido empresarial portugués?

A.S. — Como tudo na vida, tem ameacas e fem opor-
tunidades. Nés criamos aqui dentro uma task force para
avaliar os impactos do Brexit na economia portuguesa.
Temos setores de atividade que podem sofrer algu-



Anténio Saraiva termina ultimo mandato na CIP em 2019

ma perturbacéao, e temos, na avaliacao que fizemos até
agora, vantagens que tfemos de saber explorar. Esta-
mos a tentar trazer a Agéncia Europeia do Medicamento
para Portugal, estamos firmemente empenhados nesse
objetivo. Sendo a praca londrina uma praca importante
em termos financeiros, o Brexit esta a provocar algum
abandono e procura de outras regides denfro do espa-
GO europeu para parquear muitas dessas atfividades. Ha
empresas do Reino Unido que querem manter dentro
do espaco europeu algumas vantagens que hoje se fem
como Estado-membro - o préprio Reino Unido tem gra-
ves conflitos, porque o Brexit provocou-lhes trés gran-
des brechas: geracionais, territoriais e politicas, com os
efeitos que temos estado a assistir, porque a Irlanda, a
Escécia, tém todos aqueles problemas e aquele Reino
Unido esta a ficar um pouco desunido. Teremos acres-
cidas vantagens em poder captar para Portugal muitos
investimentos, muitas deslocalizacdes do Reino Unido
em varias areas de negocios. Portugal tem excelentes
condicdes, somos um pais seguro, veja o fendmeno
turistico. O que esta a sustentar muito o nosso cresci-
mento turistico, independentemente do clima, da gas-
tfronomia, da nossa simpatia, do dominio de idiomas que
todos temos, é a segurancga. Estamos a ser favorecidos
pelo azar de outras regides, que infelizmente, pelos ter-
rorismos, pelos fendmenos que la vao ocorrendo estdo a

ser abandonados - Egitos, Tunisias e outfras geografias
— e Portugal esta a ser descoberto, ou redescoberto, e,
felizmente para nos, o turismo tem tido essa explosao,
gue penso que é sustentada, porque quem vem volta,
passa a palavra ao amigo, ha o boca a boca. Mas ¢é essa
seguranga fambém que valida a decisdo de parquear em
Portugal atividades que, esperamos nés, nos venham a
favorecer.

“UNIFICAR O MOVIMENTO ASSOCIATIVO”

PME Magazine — Foireeleito presidente da CIP. Quais
os seus objetivos para o préximo triénio e até quando
fica a frente da CIP?

A.S. — Eu estou limitado, enquanto presidente da CIP,
a trés mandatos. Iniciei agora o terceiro e ultimo man-
dato a que, estatutariamente, me poderia propor. Acho
que trés mandatos, sendo que cada um deles é de trés
anos e fenho um maximo de nove anos, € o numero ideal.
Porque, atendendo que as eleicdes serdo realizadas afé
margo do ano seguinte, estarei aqui dez anos enquanto
presidente — no final estarei 16, somando [o fempo] en-
qguanto estive vice-presidente. Nove anos a frente desta
casa € o tempo que acho suficiente. Dois mandatos de
seis anos € pouco: no primeiro apreendemos a funcao,
no segundo executamos a visao e no terceiro consoli-
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damos fudo isso e preparamos a sucessao, que € isso
que comecarei a fazer. E, ao fim de nove anos, o mundo
muda muito, independentemente das qualidades ou dos
defeitos, é necessario rejuvenescer, frazer outra visao,
adaptar o comandante aos fempos. Por muita arte, por
muita competéncia, por muitos skills que se tenha, o
tempo encarrega-se sempre de nos mostrar que atfras
de nés vem quem ftem outra visdo, outras ideias, mais
adaptadas aquele tempo. Ao fim de algum tempo, for-
matamo-nos e ndo conseguimos gerar rufuras. E estas
instituicoes devem saber gerar ruturas, disfungdes, no

sentido de revolucionar conceitos, aprender novas for-
mas... Fazer ruturas no bom sentido, porque se nao ha-
bituamo-nos, viciamo-nos em comportamentos. Trés
mandatos de trés anos € o ideal. Vou fazé-los, termi-
narei o meu mandato em 2019, em margo de 2020 rea-
lizaremos eleicdes e teremos outra pessoa a frente dos
destinos da CIP, liderando uma equipa que fara dife-
rente, seguramente. Pretendo consolidar este trabalho
que foi feito no meu tempo, gostaria de unificar mais o
movimento associativo. Proliferam, hoje, na socieda-
de portuguesa muitas associacdes, muitas confedera-
¢oes. NOs vamos a Espanha e emos uma confederacéo,
a COE, vamos a Italia e temos a Confindustria, vamos a
Franca e femos uma grande confederacao, em Portugal
temos seis confederacdes. Chega a ser ridiculo |a fora
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quando falamos nesta realidade. E provinciano, até. Nao
sei se ferei tfempo, mas desde a primeira hora que as-
sumi o cargo de presidente da CIP estou a tentar unir
mais o movimento associativo empresarial numa confe-
deracao patronal forte, coesa. Nao a uma voz, porque
temos setores de atividade diferentes, mas pelo menos
a uma voz coesa. Ha matérias em que todos partilhamos
0s mesmos objetivos — formacao profissional, custos de
confexto, Seguranga Social — em que nao precisamos
de ter seis vozes. Devemos caminhar nesse sentido de
uma maior concentracdo, uma maior coesao do movi-
mento associativo empresarial. Dignificar o empresario,
naquela figura que |he dei |4 atras, de que a sociedade
portuguesa ainda hoje estigmatiza muito o empresario,
o patrdo. Gostaria de, ainda no meu fempo, dignificar o
empreendedorismo, o empresario, dando-lhe o valor
que ele deve ter na sociedade e gostaria de concluir um
conjunto de frabalhos de reformas que o pais deve pro-
mover, desde logo na burocracia, na reforma do Estado,
que € a grande reforma de que o pais continua a neces-
sitar.

“Ha matérias em que todos
partilhamos 0s mesmos objetivos
e nao precisamos de fer seis vozes”

PME Magazine — Como é, para si, ser patrao dos pa-
trées, e assumir um papel de mediador junto de tantas
frentes?

A.S. — Todos temos as caracteristicas que femos, cada
ser humano ¢é Unico e e isso que nos distingue. O ser
humano € de uma riqueza enorme. Eu adoro relacdes
humanas, porque cada pessoa € Unica, fem aspetos in-
teressantissimos, tem oufros obviamente que ndo advo-
gamos, mas cada ser humano € unico. E esta fungéo tem
esta riqueza de estarmos sempre em interagcdo com no-
vos mundos, novas maneiras de ver, porque cada pessoa
ensina-nos sempre qualquer coisa. O facto de eu estar
sempre certo ndo implica que o outro esteja errado e eu
parfo sempre muito dessa premissa. Posso estar certo e
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estar muito seguro da minha razdo, mas nao me posso
esquecer que o oufro tem seguramente as razdes dele.
Se eu fivesse de me adjetivar diria que sou um cons-
trutor de pontes. E é esta capacidade, esta humildade
que temos de permanentemente ter e ndo ser donos da
razdo. Temos de ter conviccoes, de ser deferminados
naquilo em que acreditamos, mas saber demonstrar ao
outro a legitimidade, a justeza do nosso ponto de vista,
mas ter a humildade de perceber que o outro fambém
tem as razdes dele e femos é de fazer aqui um mix das
razdes que nos movem, se fivermos numdialogo hones-
to, se ndo houver maldades desta ou daquela natureza
a subverterem a boa intfencéo. Posso ter a minha frente
um sindicalista, um lider patronal, mas tenho sempre a
minha frente um ser humano, independentemente do
seuregisto de inferesses. Tenho encontrado bom e mau
em todos os lados. Nem todos os patrdes sao pessoas
excecionais, nem todos os sindicalistas sédo diabos. Eu
ja fui dirigente de uma comissao de frabalhadores, ja
estive do outro lado e sou a mesma pessoa. Nao mudei,
néo fiz nenhuma lavagem cerebral. Sou um defensor de
causas, da mesma maneira que salvei aquela empresa
com o primeiro contrato social que foi feito no pais, é
nessa posicao que hoje me encontro, ajudando salvar
as empresas portuguesas, a tentar enconfrar caminhos,
solugbes para os problemas, por isso, um lutador de
causas. E esta riqueza de todos os dias encontrar moti-
vos diferentes, pessoas diferentes, com quem aprendo
e, jaagora, humildemente, mas também sem falsas mo-
déstias, a quem ensino, e é neste didlogo permanente,
neste encontrar de solugbes diarias e constantes que ha
muita riqueza em funcdes como esta. Temos de ter este
espirito: construir pontes, sabendo que o facto de eu ter
raz&o nao retira a razdo que o outro pode ter. E um dia-
logo de percebermos arazao que nos assiste e, se assim
fizermos, as coisas séo faceis. O mundo é facil, nos é
que o complicamos.

PME Magazine — Pretende continuar ligado ao movi-
mento associativo no final deste mandato?

A. S. — Nao tenho nenhuma perspetiva disso. Para o
movimento associativo, enquanto ser humano, ja dei

largamente o meu contributo. Eu tenho este bichinho,
reconheco, tenho esta inquietude civica de participar,
fagco isso na reunido de condominio... Enfim, tenho essa
inquietude civica, que acho que todos deviamos fer - se
todos os portugueses fivessem inquietude civica acho
que a sociedade portuguesa estaria um pouco melhor,
porque nao deixamos aos outros aquilo que temos de
ser nos a fazer, porque nés vamos, votamos e depois
alguém trata. Nao podemos fazer isso. Esta inquietude
civica ndo vai, de certeza, abandonar-me. E publico que
fui convidado, antes de iniciar este mandato, a ser pre-
sidente de camara por frés partidos — imagine o leque
de aceitacdo que as minhas caracteristicas geram. E de
grandes camaras! Nao vou escondé-lo, deu-me satisfa-
¢cao pessoal, o convite, mas nao tive nenhum apelo para
o fazer. Vou fazer este ano 64 anos, tenho quatro netos
que adoro. Tenho, por esta minha atividade permanen-
te, tido muito pouco tempo para gerir os meus afetos
€ eu sou uma pessoa de afetos. Vou querer ter tempo
para mim nessa partilha de afetos, sendo certo que nao
vou dedicar todo o fempo — porque a minha inquietude
civica nao mo vai permitir. Vou continuar a ser inquieto
e por isso tenho desafios profissionais que ja hoje vou
gerindo. 90% do meu fempo é dedicado a esta causa,
mas tenho uma empresa, a qual ndo vou praticamente —
tenho uma equipa que felizmente ma vai gerindo — mas
a qual tfenho de estar atento, tenho responsabilidades
pessoais com ela e tenho outfros desafios que aceitei e
que comeco a desenvolver. Vou fazer aqui uma desci-
da em termos de presidéncia da CIP e vou tentar fazer
uma subida em termos de outros desafios profissionais,
para no final de mandato as coisas estarem equilibradas
- isto € a minha deformacao profissional, porque como
sou de planeamento, planifico fudo a alguma distancia
- para, quando chegar a marco de 2020, ter as coisas
bem doseadas, ter garantia de continuidade do meu su-
cessor aqui e eu proprio ja estar suficientemente imerso
numa outra atividade profissional. Quero ver se esta ex-
periéncia de vida me da a sensatez de dividir melhor os
meus tempos, coisa que gostaria de fazer para que os
afetos, a profissao e a inquietude civica se misturem nas
doses perfeitas.



Antonio Saraiva vai voltar a vida empresarial depois de deixar a CIP
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Nasceu em Ervidel, Beja, em 1953 e € presidente da CIP - primeiro Confederacéo da
Industria Portuguesa e desde 2011 Confederacdo Empresarial de Portugal — desde
2010.

Comecou a sua carreira profissional aos 17 anos, como operario metalurgico na Lis-
nave e enquanto trabalhava concluiu o Curso da Escola Industrial e ingressou no Ins-
tituto Superior Técnico, mas nunca terminou o curso.

Em 1989, é convidado pelo Grupo Mello, proprietario da Lisnave, para mudar para
outra empresa do Grupo — a MetalurgicaLuso-Italiana, onde assume a direcdo co-
mercial, passando mais tarde a administrador. Adquiriu a empresa em 1996 e assumiu
a sua liderancga, sendo atualmente o presidente do conselho de administracao.

Tem dois filhos e quatro nefos.
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