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“O espirito de abertura
caracteriza o lider do futuro”

Nao existe lideranca
sem pessoas

E dando que se recebe, ja dizia o ditado e é
disso que se trata a primeira edi¢do da PME
Magazine de 2022: lideranga inclusiva. Texto:

O mundo estd em constante mudanga e a Jodo Carreira
forma de liderar ndo é excegdo. Hoje em dia, Redacao
tem-se adotado um método cada vez mais

inclusivo de liderar, o que, na maioria dos

casos, se traduz em melhores resultados

para as empresas, devido a um ambiente de trabalho mais posi-
tivo. Fala-nos disso Elisabete Jacinto, figura de capa da revista,
enquanto nos conta o seu vitorioso percurso nas corridas até ao
mundo empresarial.

Acompanhe-nos
nesta jornada.

Boas leituras e bons negdcios!

ColorADD
na PME Magazine

A PME Magazine conta com

15 grandes secgdes, que servem de guia estrutural para as tematicas abor-
dadas. De forma a tornar a revista mais inclusiva, foi integrado nas secgdes
o sistema de identificagdo de cores ColorADD. Assim, cada secgdo conta
com uma cor diferente, identificada com um simbolo que permite a pessoas
daltonicas identificarem as cores que estéo a ver. Desenvolvido com base
nas trés cores primarias, representadas através de simbolos graficos, o co-
digo ColorADD assenta num processo de associagéo logica que permite ao
dalténico, através do conceito da adigdo das cores, relacionar os simbolos e
facilmente identificar toda a paleta de cores. O branco e o preto surgem para
orientar as cores para as tonalidades claras e escuras.
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Azul Verde Amarelo Laranja
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Elisabete Jacinto \‘.
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ME Magazine - Quem é a Elisabete Jacinto, forado
contexto competitivo?

Elisabete Jacinto - [risos] Ndo sei bem o que lhe
diga, mas sou uma mulher com muito dinamismo,
com muita vontade de fazer coisas. Licenciei-me em
Geografia e comecei por ser professora, mas, mais
tarde, o desporto comecou a ocupar um papel muito importante na
minha vida e fui atrds do meu sonho, num desafio de ver até onde é
que poderia ir. Quando percebi que podemos fazer muito mais do que
aquilo que acreditamos, essa convic¢do levou-me a enfrentar desafios
cada vez maiores e mais dificeis. A competicio foi um desses aspetos.

PME Mag. - Como surgiu este gosto pelas corridas e aentrada
em competicdo?

E. J. - Foi por acaso. Comecei por tirar a carta de mota, comprei
uma mota de todo-o-terreno, com o guarda-lamas alto, depois tive
a minha primeira experiéncia num passeio, a Ronda dos Castelos,
com o meumarido e, de facto, aquilo ndo correunadabem... Dos 200
quilometros do passeio, so consegui fazer 80, mas, no final, olha-
mos um para o outro e dissemos: “Este € o hobby das nossas vidas, o
problema é que as motas nio prestam”. Entio tivemos um ano inteiro
fechados em casa a amealhar para comprar duas motas proprias para
todo-o-terreno. Foi assim, comecdmos a fazer passeios pelo Alentejo
com um grupo de amigos, até que um dia um deles decide fazer uma
prova de competicio e desafia todos os outros e, claro, no meio do
entusiasmo de toda a gente, pus-me completamente fora do grupo
porque achei que ndo era algo que estivesse ao meu alcance, mas os
meus amigos comecaram a dizer: “NAo, tu tens
devir, hd outras raparigas, tusabes andar e tens
de vir connosco”. E eudizia: “Nao € possivel, ndo
vou ser capaz, porque eu ando 50 quilémetros
atrds de vocés ao fim de semana, como € que
vou fazer 300 numa prova?”. E eles insistiam, )
ao ponto de esta insisténcia ter funcionado para 4’}

mim como um voto de confianca. Dei comigo Texto:
apensar: “Serd que sou capaz?”. Fuifazer essa JRZZZ Cé?)"e"a
primeira prova, o Grandola 300, lembro-me Fotograﬁa:

que, passados 100 quilémetros, jd ndo me » Jodo Filipe Aguiar
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Foi no mundo
motorizado, tanto
em motas como
camides, que se
notabilizou, ven-
Ceu varias provas,
ultrapassou desa-
fios como o Rali
Dakar ou o Africa
Eco Race (este em
primeiro lugar),

e agora transpoe
as qualidades de
lideranca que
adquiriu (e apren-
deu) nas experién-
cias por que pas-
sou para o mundo
empresarial. Fala-
mos de Elisabete
Jacinto, a mais
titulada piloto

de todo-o-terreno
em Portugal.
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“Se fosse
homem,

se calhar teria
feito uma
progressao
mais rapida

e mais facil.”

Elisabete Jacinto

Além de piloto, nas provas, ¢ a Elisabete quem gere a equipa

conseguia mexer em cima da mota, cheia de dores no corpo, sé
cerrava os dentes e pensava: “Tenho que chegar ao fim”. Nio consegui
chegar ao fim, mas se fossem perguntar quem era a pessoa mais feliz
daquela competicdo, ndo era o rapaz que tinha ganho, era eu que tinha
desistido porque ali percebi uma coisa que ji andava desconfiada: é

que somos muito mais capazes do que aquilo que acreditamos que
somos e percebi que era capaz de fazer mais coisas, era mais forte
do que aquilo que pensava. Ai ficou aquela paixio pelo todo-o-ter-
reno e pela competicio. A partir daf, vim para casa completamente
obcecada pela ideia, sempre a perguntar a mim prépria: “Como é
que eu arranjo dinheiro? Fisico? Como ganho técnica? Como me
preparo?”. A partir dai, fiz todas as provas que vieram a seguir ao
longo de vdrios anos.

PME Mag. - Disse que se colocou de lado. Foi dificil aintegragao
por ser mulher?

E. J. - N3o foi dificil a integracdo, mas foi dificil ultrapassar uma
série de obstaculos que, naturalmente, surgem pela forma como a
nossa sociedade se construiu, pelos esteredtipos que nos envolvem,
pelaforma como encaramos todas estas coisas, esta maneira de estar
dos homens e das mulheres, o que € que uns devem fazer, o que é
que os outros ndo devem fazer e, no final, tive de enfrentar uma
série de dificuldades que fui ultrapassando. Mas reconheco que,
se fosse homem, se calhar teria feito uma progressiao mais rdpida e
mais facil. Assim, tive uma série de dificuldades acrescidas que fui
ultrapassando calmamente, demorei mais tempo, mas nio houve
problema, consegui chegar onde queria.

PME Mag. - Olhando para o topico da saiide mental dos despor-
tistas que se encontra na ordem do dia, como é que se treinaa
resiliéncia mental?

E. ). - Emuito importante a pessoa ter uma estabilidade emocional
muito boa, tem de ser muito confiante nela prdpria e tem de ter um
meio e pessoas a volta que a apoiem francamente. Se tivermos essa
base emocional e esse suporte dos outros, ou pelo menos de uma
ou duas pessoas mais proximas, acabamos por conseguir suportar
todas as contrariedades. O que acontece no desporto € que levamos
anossa capacidade ao limite e depois temos de ir ainda mais longe
e isso exige muito de nds. Se ndo formos pessoas fortes e seguras,
vacilamos. Muitas vezes, estive a beira desse vacilar e senti essa
fragilidade, mas tive a sorte de ter o meumarido do meu lado, que foi
sempre um pilar muito seguro e depois tive aquela possibilidade de
ir refletindo calmamente sobre os meus erros e aprender com eles e
isso € algo que nos ajuda porque € impossivel fazer uma progressao,
sejano desporto, sejaonde for, sem cometer erros. E se nio tivermos

(44

Quando percebi
que podemos
fazer muito
mais do que
aquilo que
acreditamos,
essa convicgao
levou-me
a enfrentar
desafios cada
vez maiores
e mais dificeis.

Elisabete Jacinto
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aquela possibilidade de enfrentar as nossas fraquezas, defeitos e
erros, aprender com eles e tirar partido daqueles momentos maus,
ndo conseguimos ir a lado nenhum. Essa capacidade de enfrentar,
de olhar para nds préprios, de nos conhecermos, de avaliarmos as
nossas fraquezas e de as reconhecermos e conseguirmos lidar com
elas, éisso que nos permite ultrapassar as dificuldades e subir degrau
adegrau para sermos cada vez mais fortes.

PME Mag. - Na imensidao de um deserto, a solidao é capaz
de ser o maior obstaculo... Como se da a volta a esta situagao?

E.J. - Eusenti-o muito no meu primeiro Dakar. O meu primeiro
Dakar foi marcado pelo sentimento de soliddo e ai percebi o quio
forte e desgastante este sentimento é. As vezes, digo as pessoas que
a soliddo pode matar e as pessoas ndo tém nocao disso. A soliddo é
absolutamente desgastante. Para mim, foi muito duro. Como ¢ que
ultrapassei? As vezes, temos sorte na vida e hd momentos que fazem
adiferenca. Aquele primeiro Dakar foi, de facto, arrasador. Senti-me
muito sé, nos meus objetivos, nas minhas decisdes, no deserto, nos
meus problemas. Nao tive sucesso, desisti nesse rali, mas quando
voltei para casa, algum tempo mais tarde, tive a sorte de receber a
condecoracio da Ordem de Mérito e este gesto foi aquela mensagem
adizer: “Nio, tu ndo estas sd, tens um pais que olha para ti e que te
apoia”. Eisso foi tdo importante, fez tanta diferenca que nunca mais
me senti so, tive momentos dificeis, angustiantes, mas achava que
tinha sempre muitas pessoas a apostar em mim e que acreditavam
que eu era capaz. Esse acreditar, esse voto de confianca era muito
forte e permitiu-me sempre ultrapassar os problemas. Isso foi, se
calhar, o melhor que me podia ter acontecido na vida. Reconhece-se
ovalor dos desportistas quando estes atingem o ponto mais alto, mas
éno caminho que faz falta esse gesto de confianca porque é isso que
nos dd forca para suportar as dificuldades todas, ndo so fisicas, mas
também mentais, que sao muito duras.

“Acreditar que somos capazes”

PME Mag. - Quais sdo as caracteristicas mais importantes para
alguém ser bem-sucedido nesta area?

E.J. - Hium aspeto muito importante, que é a vontade de querer
chegar aum objetivo, de realizar um sonho e essa vontade € o que nos
leva muito longe. Depois hd um outro fator que ¢ acreditarmos que

somos capazes, porque se duvidarmos um unico segundo que seja,
nem sequer tentamos, principalmente quando os nossos objetivos sao
muito ambiciosos. Mas quando acredito que sou capaz, isso di-me
uma energia enorme para partir a conquista, arregacar as mangas
e comecar o trabalho. Esses dois aspetos sdo fundamentais e depois
hd um outro que ¢ um complemento destes que € a persisténcia, o
trabalho, a dedicacdo, o nunca desistir, o nunca baixar os bracos, o
estar sempre pronto para enfrentar as contrariedades e aceitar que
as contrariedades sdo normais, e que temos de lidar com elas. Nio é
pensar: “Agora vou trabalhar muito e tudo me vai correr bem”. No

FIGURA DE DESTAQUE

principio achava que sim, mas depois percebi que nio. Apesar de
trabalhar muito e fazer tudo bem, hd sempre qualquer coisa que
falha e esses eram momentos em que perdia imenso tempo a pensar:
“Mas, se fiz tudo bem, porque € que as coisas ndo correram bem?
Naturalmente, falhei nalguma coisa, ndo, eu fiz tudo bem... Tens de
pensar melhor!”. E, ai, eu fazia grandes progressos como pessoa
porque descobria coisas que nio tinha visto antes, na minha maneira
de ser, de estar, de agir e até na maneira de estar com os outros.
Enfrentar as contrariedades, as vezes, sio 0s momentos mais ricos
danossa vida e onde fazemos mais progressos. »

Outubro de 2021 5
pmemagazine.sapo.pt



I 4 | FIGURA DE DESTAQUE

PME Mag. - Fazendo aqui uma transicido para o mundo dos
negdcios, poder-se-a fazer uma comparacgio do que é ser um
piloto de alta competicdo com um lider de uma empresa?

E. J. - Sim. Acho que a unica diferenca é que na alta competicdo
¢ o corpo do desportista que € o meio de producio e nas empresas
ndo € o proprio corpo do gestor ou de um lider, sdo outros meios,
mas, de facto, a atitude, a maneira de estar € muito idéntica, ou seja,
no desporto trabalhamos por objetivos, metas a atingir, temos de
ter um método de trabalho muito eficaz, sermos muito dedicados,
empenhados, despertos a tudo o que nos circunda, despertos para as
oportunidades, para as circunstancias, para os outros e isto tudo sdo
caracteristicas que qualquer gestor tem de ter, porque se nio tiver,
ndo vai conseguir ir longe. O nivel de exigéncia de lideran¢a numa
empresa ¢ muito grande e a pessoa tem de ter uma capacidade de
tocar vdrias dreas para conseguir sem bom e conseguir gerir pessoas
e atingir objetivos.

PME Mag. - Em prova tem de tomar decis6es na hora, decerto
que o mesmo acontece com diretores de empresas. Qual é o
truque para tomar a melhor opgao, no momento certo?

E. J. - Hid sempre muitos imprevistos. Mas, no desporto, hd uma
ferramenta que utilizamos que € muito util: o treino. Nds treinamos.
Treinamos fisicamente, naturalmente, mas também temos uma coisa
que as pessoas podem achar estranho que € o treino mental. Mental-
mente, podemos treinar muitas coisas. Eu pensava, muitas vezes,
que tipos de problemas € que posso Vir a ter e pensava sempre nas
solugdes. De tal forma que no momento em que o problema surgia ja
tinha varias solu¢oes na manga e era escolher a que mais se adequava
naquela circunstancia e os gestores podem fazer exatamente isso.
Perante o seu meio, aquilo que tém para fazer, para decidir, podem
treinar, praticar, podem perspetivar o futuro, imaginar o que pode
acontecer e pensar nas eventuais solugdes que podem utilizar para
os problemas e essa € uma ferramenta que € muito util e que ajuda
imenso a encontrar solucoes rdpidas nas vdrias circunstancias.

PME Mag. - O que é que partilha nas suas palestras em empresas?

E. J. - Uso muito o meu exemplo como desportista, porque acumulei
vdarios papéis ao longo da minha carreira desportiva. Tinha o meu
papelde desportista em que tinha de me preparar fisicamente, prepa-
rar-me mentalmente, tinha de treinar a parte da conducio, mas,

além disso, tinha comigo uma equipa, éramos trés e, naturalmente,
tinha de gerir essa equipa. Fora da parte desportiva, tinha todauma
equipa mais alargada, tinha a preparacio do camiio, a gestao de
todas as coisas e isso acabava por ser uma tarefa bastante pesada,
porque era a acumulacio de varios papéis que exigiam bastante de
mim. Ao longo do tempo, tive de aprender muito, tive de aprender a
liderar, tive de aprender sobre gestao, a estar com os outros e depois
tive de dar um passo muito importante que é: paralidarmos com os
outros, para gerirmos uma equipa, temos de nos conhecer muito bem
a nos proprios e se ndo fizermos primeiro essa fase, ndo consegui-
mos ser bons lideres. Nos proprios temos muitos problemas, muitas
dificuldades e quando ndo encaramos essas dificuldades, os nossos
defeitos, as qualidades e ndo sabemos lidar com elas, também néo
seremos capazes de lidar com os outros. Esse foi um dos passos que
tive que dar que foi bastante importante. E, a partir dai, aprender a
lidar com os outros. E os outros quem eram? Eram, acima de tudo,
pessoas diferentes de mim porque eu era mulher e eles eram homens
e isso eramais um acréscimo de dificuldade. Tive de aprender como
¢ que sdo os homens e como € que sdo as mulheres, porque nds,
normalmente, ndo temos consciéncia disso, convivemos uns com os
outros, chocamos uns com os outros, mas nao temos consciéncia do
que ¢ que faz a diferenca e do que € que faz o conflito. Ao aprender,
tudo se tornou mais fcil. Aprendi a lidar com os homens e com a
minha equipa e, a partir desse momento, as coisas todas comecaram
a funcionar melhor e a correr melhor, mas cometi muitos erros, fiz
alguns disparates, naturalmente, e, ao aprender com eles, também fiz
muitos progressos. Nas minhas conferéncias, partilho as dificuldades
por que passei e aquilo que aprendi em situacdes extremas que podem
ser uteis as outras pessoas na gestao de empresas, no trabalho com as
equipas. Todos os sonhos se podem realizar, podemos chegar onde
queremos se quisermos. Tento explicar quais sio as ferramentas que
podemos utilizar para atingir as metas e, acima de tudo, um boca-
dinho a minha experiéncia de vida e todos os ensinamentos que fui
tirando dessa minha experiéncia.

PME Mag. - Sendo piloto internacional, ja teve de lidar com
pessoas de diversos lugares. O que é importante considerar
quando esta perante uma equipa tao diversa?

E.J. - Um dos pontos mais importantes € pensar que cada pessoa

6 Outubro de 2021
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“Muitas vezes,
estive a beira
desse vacilar

e senti essa
fragilidade, mas
tive a sorte de ter
0 meu marido

do meu lado, que
foi sempre

um pilar muito
seguro.”

Elisabete Jacinto

€ unica. Ndo € por acaso que o trabalho de equipa € das coisas mais
dificeis de conseguir. Cada pessoa € unica e, se calhar, tem coisas
para dar absolutamente diferentes das outras pessoas. Um gestor é
um jogador de xadrez em que cada peca ¢ diferente e tem de saber
como ¢ que cada uma delas se movimenta e qual € o impacto de cada
uma dessas pegas nas outras pessoas. Portanto, € perceber onde esta
ariqueza daquela pessoa, onde estd o seu mérito e onde estio os seus
defeitos e gerir cada pessoa em particular. Depois, gerir também a
ligacao dessa pessoa as outras todas. Por isso € que o trabalho de equipa
é extremamente dificil, porque, as vezes, a mistura daquele manancial
de pessoas, tirar o que ha de melhor de cada uma delas, tentar mini-
mizar e, as vezes, eliminar o que ha de pior, ndo ¢ nada ficil e exige
muito de nos. O lider estd sempre a ser posto a prova, a ser posto em

Elisabete Jacinto foi
reconhecida com a
Ordem de Mérito pelo
Presidente da Republica,
Jorge Sampaio, em 1999

(44

“Reconhece-se
o valor dos desportistas
quando estes atingem o
ponto mais alto, mas é no
caminho que faz falta esse
gesto de confianga porque
€ isso que nos déa forga para
suportar as dificuldades.”

Elisabete Jacinto
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causa, por isso € que digo que tem de ser uma pessoa muito forte em
termos de personalidade e em termos emocionais para ndo vacilar.
Muitas vezes, temos de admitir as nossas fraquezas perante os outros:
“Olha, nesta situacio nio sei mesmo como € que se faz. Podes ajudar -
-me?”. Equando a pessoa € franca, as outras pessoas estao dispostas
a ajudar-nos e conseguimos ter uma equipa ainda mais coesa. A
empatia, o saber ouvir, o saber estar com os outros ¢ que marca a
diferenca e que faz com que um bom gestor seja um excelente gestor.

PME Mag. - Alideranca positiva tem sido cada vez mais falada.
Como é que os diretores podem implementar esta pratica no
dia-a-dia da empresa?

E. J. - Tém de aprender. As pessoas sio muito centradas nelas
proprias, partem daquele principio tradicional do chefe: “Eu sou o
chefe, eumando, eu decido. Todos os outros estio um degrau abaixo,
ou dois, ou trés e tém de me dar ouvidos”. A boa lideran¢a nao se
faz dessa maneira. Temos de descer ao nivel das pessoas, perceber
que tipo de equipa temos connosco e o que € que a equipa precisa de
nds. Tragar objetivos, método de trabalho, criar regras comuns de
funcionamento para que as pessoas saibam lidar umas com as outras,
estabelecer pontes, manter a empatia e tudo isso € o que faz criar um
bom ambiente. Aquele ambiente de chefe tradicional ndo funciona.
E, muitas vezes, as pessoas nio tém noc¢ao disso, o seu ego € muito
grande pelo poder que tém e nio percebem que nio € o poder que
lhes dd a capacidade de serem bons lideres e bons gestores. Tem de
se aprender, tem de se ouvir os outros, ouvir e aceitar as criticas.
Podemos aprender com a experiéncia dos outros e ajuda-nos imenso
a fazer progressos e a dar aqueles passos necessdrios. No se nasce
lider, aprende-se a ser lider. Eisso € que ¢ um aspeto importante que
as pessoas todas devem ter em conta.

PME Mag. - Que comportamentos é que caracterizam o lider
do futuro?

E. J. - Acima de tudo, é o espirito de abertura. Vivemos num
mundo em mudanca. A tecnologia estd a evoluir a uma velocidade
enorme. Os meios de comunicacgio estio em constante mudanca,
portanto, o nosso mundo estd em constante alteracao. Temos de
ter o espirito aberto para estar constantemente a aprender coisas
novas e a adaptar-nos. Um lider tem de ter uma grande capacidade
de adaptacdo as circunstancias. Aquilo que se aprende € claro que »
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“No desporto
trabalhamos por
objetivos, temos

que ter um método
de trabalho muito
eficaz e estar
despertos a tudo

O gue nos circun-
da. Isto sao car-
acteristicas que
qualquer gestor
tem que ter para
conseguir ir longe”

Elisabete Jacinto

ndo se deita fora, mas temos que estar sujeitos a aprender coisas
novas e a adaptarmo-nos as novas circunstancias, de outra forma
ndo conseguimos fazer progressos.

PME Mag. - Paraterminar, tem alguma histéria que nos queira
contar e que mostre aresiliéncia de um lider de uma situagdo em
que teve que tomar uma decisao na hora...

E.J. - Vem-me agora a memoria uma histéria em que percebi que,
muitas vezes, o problema estd em nos. Nos, lideres, entre aspas, € que
criamos o problema. Lembro-me que fui fazendo o meu progresso
como piloto, fui conduzindo cada vez melhor e, a certa altura, come-
cei a ganhar confianca e achava que conduzia muito bem, mas, na
realidade, havia uma altura em que se criava mau ambiente dentro da
cabine, em que o mundo se desmoronava e nio me conseguia entender
com os meus colegas de equipa, que era, exatamente, nasdunas. Ea
discussdo gerava-se. Chateava-me, francamente, porque o ambiente
era péssimo. Precisava muito de apoio e de uma certa tranquilidade
para conduzir porque a conducao nas dunas € tecnicamente muito
dificil e nada funcionava. Um dia, tive necessidade de parar para
pensar o que € que realmente acontecia de errado ali e percebi que a
culpa era toda minha, pelas diferencas na maneira de estar de ambos
os géneros. Nos, as mulheres, gostamos muito de desabafar e de
dizer o que nos vai na alma e eu, quando ia a conduzir nas pistas, ia
muito concentrada, calada e dentro da cabine existia um ambiente
de confianca e de bem-estar e as coisas todas funcionavam bem.
Quando chegava as dunas, ficava aflita, porque era dificil a conducdo
e come¢ava nas minhas manifestacoes de insegurancga, com medo
que o camido virasse, com medo de nao conseguir subir aduna, com
medo de ficar enterrada e os meus parceiros, como bons machos
latinos, estavam ali para colaborar comigo e, portanto, iam-me
dando dicas para me ajudar na conducio. Naturalmente, a forma das
dicas que eles me davam, como a drea deles nio era a conducdo, ndo
era correta e eu ainda ficava mais tensa e, muitas vezes, o meu tom
de voz alterava-se e, claro, como bons machos, eles respondiam a
letra e o tom de voz deles ainda subia mais e criava-se um momento
de discussio. Entdo, percebi que o erro era meu. Portanto, estava a
agir como mulher a desabafar numa situacio em que esse desabafo
ndo erabem-vindo e foi ai que tomei consciéncia de que as diferen-
casde género tém de ser levadas em conta, e que temos de avaliar o

Além de piloto, Elisabete Jacinto € autora de livios de banda desenhada e professora de Geografia

que é que podemos fazer, ou ndo, em determinadas circunstancias
e, depois de aprender, percebi que tinha de transmitir confianca a
minhaequipa e se tinha de sofrer para dentro, sofria para dentro, nada
de manifestacOes exteriores e as coisas passaram a correr melhor.
E uma histéria que marca um dos momentos em que percebi que a
atitude do lider e da gestdo € muito importante nestas equipas onde
o trabalho € muito intenso e a proximidade € muito grande. ®
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Elisabete Jacinto, vencedora do Africa Eco Race 2019

Elisabete Jacinto

Nascida a 8 de junho de 1964,
Elisabete Jacinto licenciou-se

em Geografia + Ramo de Formacgao
Educacional pela Faculdade

de Letras da Universidade

de Lisboa, em 1989, e terminou,

no decorrer do ano passado, uma
pos-graduacao em Psicologia para
Nao Psicélogos: Aplicacoes em
Contextos de Trabalho, pelo ISPA. Apés
alguns anos a exercer a profissao de
professora, apostou no todo-o-terreno
e, através do desporto motorizado,
alcangou galardées como: a Medalha
Oficial da Ordem do Mérito atribuida
pelo Presidente da Republica, Jorge
Sampaio, em 1999, tendo sido recebida
pelo atual chefe de Estado, Marcelo
Rebelo de Sousa, passados 20 anos.

E autora de livros de aventura e confe-
rencista. No curriculo desportivo,
destaca-se a conquista do primeiro
lugar no Rali da Tunisia, em 2011,
primeiro lugar no Rali de Marrocos,
em 2013, participacoes no Rali Dakar
e primeiro lugar no Africa

Eco Race, em 2019.
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