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“PRR é a peca central para
arecuperacao economica”
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de um futuro
sustentavel b /8
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A vigésima quinta edicdo da PME Magazine Texto:
baseia-se na sustentabilidade e quio impor- Jodo Carreira
Redacéo

tante é este ponto nas nossas vidas. Estamos
numa fase critica e ndo é demais relembrar,
se necessario todos os dias, que o mundo é
0 Nnosso lar e é preciso cuidar dele.

Como em tudo, é fulcral haver equilibrio, neste caso com me-
didas sustentaveis nas empresas e o lucro destas. Alias, muitas
vezes a implementacdo destas medidas traduz-se num acrésci-
mo do rendimento das empresas. Enumero algumas vantagens:
Redugéo de custos; Atracéo e retengao de talento; Gestao de
risco; Fortalecimento de relagdes com stakeholders; Oportuni-
dade de negécio e investimento; Diferenciacéo e fidelizagdo de
clientes, entre outras.

Nesta revista, falamos com Sofia Moreira de Sousa, representan-
te da Comissdo Europeia em Portugal, sobre como as pequenas
e médias empresas se podem candidatar a fundos no PRR e
como a sustentabilidade é transversal aos pilares estruturantes
do Mecanismo de Recuperagéo e Resiliéncia.

Boas leituras
e bons negodcios!

ColorADD
na PME Magazine

A PME Magazine conta com

15 grandes secg¢des, que servem de guia estrutural para as tematicas abor-
dadas. De forma a tornar a revista mais inclusiva, foi integrado nas sec¢des
o sistema de identificagdo de cores ColorADD. Assim, cada secgdo conta
com uma cor diferente, identificada com um simbolo que permite a pessoas
dalténicas identificarem as cores que estéo a ver. Desenvolvido com base
nas trés cores primarias, representadas através de simbolos graficos, o c6-
digo ColorADD assenta num processo de associagdo logica que permite ao
dalténico, através do conceito da adigao das cores, relacionar os simbolos e
facilmente identificar toda a paleta de cores. O branco e o preto surgem para
orientar as cores para as tonalidades claras e escuras.
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- Sofia Moreira de Sousa

ME Magazine - Em que sentido é que a sustentabili-
dade étransversal aos pilares estruturantes do PRR?
Sofia Moreira de Sousa - O mecanismo de recu-
peracio e resiliéncia € a peca central das politicas
europeias para a recuperacio econdmica e para dar
resposta aquilo que enfrentdmos na pandemia. Mas
também € sinénimo, precisamente, das politicas de sustentabilidade
da Unido Europeia, basta vermos o foco dos planos nacionais e do
mecanismo de recuperacio e resiliéncia que assenta na promocao da
transicdo ecoldgica, da transicao digital, mas focando em algo muito
importante para todos os paises da Unido Europeia e para todos os
cidaddos da Unido Europeia, que sio transicoes justas e trabalhar para
uma Europa mais justa na vertente social. Portanto, o mecanismo
traduz exatamente esta vontade em politicas concretas e em meca-
nismos que permitem implementar as politicas de sustentabilidade
da Unido Europeia.

PME Mag. - Passando para o universo das PME, como é que estas
podem ser envolvidas quando o financiamento sera quase todo
canalisado para entidades publicas? As PME terao de entrar como
fornecedores? Pergunto, pois ndo parece haver financiamento
direto paraas PME...

S.M.S. - Aideiade que as PME nio irdo beneficiar do financiamento
oudo Plano Nacional de Recuperacio e Resiliéncia é uma ideia falsa,
porque, na verdade, o mecanismo estd concebido, precisamente,
na questio da retoma econdmica e as pequenas e médias empre-
sas, assim como outros atores da econo-
mia nacional, sdo beneficiados e sdo alvo
das medidas e dos pacotes que estio a ser
decididos e atribuidos no ambito do plano.

Desde ja, anivel nacional, ha uma estrutura )

que € a missio que vai contratualizar com

entidades publicas a distribuicio dos finan- p )
ciamentos e, obviamente, nesta primeira %
fase é responsabilidade das autoridades Texto:

Joao Carreira
Redacéo
Fotografia:

Joéo Filipe Aguiar

nacionais de o fazerem, mas, depois, em
tudo o que implique a implementacio do
plano, as pequenas e médias empresas, »

FIGURA DE DESTAQUE

Sofia Moreira

de Sousa é a
representante

da Comissao
Europeia em
Lisboa, tendo
assumido funcoes
desde 1de
setembro de 2021.
Passado quase
um ano, a
representante

faz um apanhado
do que foi feito

e mostra,
também, como
podem as PME
beneficiar do PRR.
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As pequenas
e médias
empresas sdo
um alvo do
Plano Nacional
de Recuperagéo
e Resiliéncia.

Sofia Moreira de Sousa
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Mais de seis mil milhdes de euros véo ser aplicados em varias iniciativas para apoiar a transigao ecoldgica

como outros atores econdémicos, sio chamados. Por um lado, na
prospecao de servicos e no fornecimento e na implementacdo das
infraestruturas. Por exemplo, quando estamos a falar na compra
de equipamentos para as escolas, pois serdo as pequenas e meédias
empresas a fornecer esse equipamento e a fazer essas montagens.
Mas depois temos também uma parte do plano que visa a capacitacio
das empresas, empresas essas, que podem e devem recorrer a estes

financiamentos para se capitalizarem e também para procederem
a reestruturacio que for necessaria, nomeadamente no Ambito da
digitalizacio ou na aquisicao de competéncias para as pessoas que
nelas trabalham e que precisam destas competéncias para se afirma-
rem no mercado concorrencial. Portanto, ha vdrias formas, mas as
pequenas e médias empresas sao um alvo, digamos assim, do Plano
Nacional de Recuperacio e Resiliéncia.

“As alteracoes
climaticase a
degradacao

do ambiente
representam uma
ameaca existencial
para a Europaeo
resto do mundo.”

Sofia Moreira de Sousa
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PME Mag. - Quer referir algum exemplo?

S.M.S. - Sim, o plano vai capitalizar o Banco Portugués do Fomento
que, por sua vez, vai trabalhar com as pequenas e médias empresas,
podendo capitalizar e cedendo capital para os investimentos que
precisam de fazer ndo sé na drea digital, mas mesmo na drea da forma-
¢do ou na drea de aquisicio de equipamentos que sejam necessarios.
E, portanto, as PME vao poder recorrer, através do Banco Portugués
de Fomento, a estes fundos previstos no plano nacional.

PME Mag. - Os fundos para a luta contra as alteragdes climaticas
serao aplicados onde, especificamente?

S. M. S. - Uma das grandes prioridades ¢, precisamente, na
promocao da sustentabilidade do nosso planeta e da Europa. Ha
uma aposta muito grande na transicio ecoldgica e, ficou, desde
sempre, decidido que uma parte muito significativa dos planos
nacionais e do mecanismo de recuperacio e resiliéncia tinham de
ser focados em programas de apoio a esta transicdo ecoldgica. No
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caso portugués, cerca de quase um terco do financiamento do plano
tem de ser canalizado para projetos que visem, precisamente, esta
transicao ecoldgica, ou seja, mais de seis mil milhdes de euros vao
ser aplicados em vdrias iniciativas e em vdrios projetos e politicas
nacionais que visam apoiar esta transicao. Dou um exemplo, muito
do financiamento vai para apostar no imobilidrio, nos edificios, de
forma que possam, realmente, ter uma maior eficiéncia energética,
mas, também, nos vales de eficiéncia energética para as familias e para
aquelas entidades mais desfavorecidas que ndo podem de imediato
acompanhar essa transicdo. Vai-se apostar também na rede de
transportes sustentdveis, na criacio de autocarros. Por exemplo, no
Porto hd uma série de autocarros e de novas linhas que vao ser criadas
e que vao existir com maior frequéncia para permitir a continuacio
dasredes de metro, ou seja, das pessoas que apanham o metro, mas
que ndo tém a estacdo a sua porta e podem utilizar autocarros. Com
isto, reduzimos o impacto do transporte privado e potenciamos que as
pessoas utilizem mais os transportes publicos. H4 varias medidas,
referi apenas duas ou trés, mas hd muitas outras que, ao abrigo
do plano, visam, precisamente, fomentar a transicao ecologica
e apoiar para atingirmos as metas a que a Comissio Europeia se
propos, de chegarmos a 2050 sendo um continente neutro em
termos de emissoes de gases com efeito de estufa.

PME Mag. - Que medidas esta a Comissao Europeia alevaracabo
no sentido de alterar o rumo das alteragées climaticas?

S. M. S. - As alteracdes climdticas e a degradacio do ambiente
representam uma ameaca existencial para a Europa e o resto do
mundo. Para superar estes desafios, a Unio Europeia apresentou o
Pacto Ecoldgico Europeu, cujo objetivo é transformar a Unido numa
economia moderna, eficiente na utilizacao dos recursos e competitiva.
Queremos atingir este objetivo ao mesmo tempo que garantimos que
as emissoes liquidas de gases com efeito de estufa sejam nulas em
2050, que o crescimento economico esteja dissociado da utilizacio
de recursos e que ninguém nem nenhuma regiio seja deixado para
tras neste processo. O Pacto Ecoldgico Europeu ¢ também um dos
mecanismos de resposta aos problemas criados pela pandemia,
daf que um terco dos investimentos a financiar pelo Mecanismo de
Recuperacio e Resiliéncia e pelo orcamento da Unido sejam desti-
nados a projetos que cumpram os objetivos do pacto. Além disso, »
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a Comissio Europeia tem vindo a adotar um conjunto de propostas
legislativas com o objetivo de tornar as politicas da UE em matéria
de clima, energia, transportes e fiscalidade aptas para alcancar uma
reducio das emissoes liquidas de gases com efeito de estufa de,
pelo menos, 55% até 2030, em comparacio com os niveis de 1990.
Sao medidas de cardter horizontal, que tocario todos os setores de
economia, da industria a agricultura, passando pelos transportes,
que vio transformar a maneira de produzirmos e de consumirmos,
ao mesmo tempo que servird de estimulo as nossas economias. Mais
recentemente, como parte da resposta da Unido aos efeitos da invasio
da Ucrania pela Russia, a Comissio apresentou o Plano REPowe-
rEU, que constitui a resposta a necessidade urgente de por termo a
dependéncia da UE em relacio aos combustiveis fosseis russos e de
fazer face a crise climdtica. As medidas do Plano REPowerEU visam
promover a poupanga energética, diversificar o nosso aprovisiona-
mento energético e acelerar aimplantacio das energias renovaveis
para substituir os combustiveis fosseis nas habitacoes, na industria
e na producio de energia.

PME Mag. - Podera explicar a “Estratégia Nacional para o Hidro-
génio” e de que forma ajuda a realizar uma transicio verde?

S. M. S. - Portugal assumiu o compromisso de alcancar a neutra-
lidade carbodnica até 2050, posicionando o pais entre aqueles que
assumem a lideranca na luta contra as alteracdes climdticas, no
ambito do Acordo de Paris. Ao incluir uma componente no PRR sobre
“hidrogénio e energias renovdveis”, Portugal pretende promover a
transi¢do energética e a descarbonizac¢io da industria e dos trans-
portes com um forte enfoque na producao de hidrogénio renovavel
e de outros gases renovaveis. A estratégia nacional sobre hidrogénio,
que ¢ uma parte desta componente do PRR, enquadra o papel atual
e futuro do hidrogénio no sistema energético e propde medidas e
objetivos para a incorporacdo do hidrogénio nos vdrios setores da
economia. Incluida estd a criacdo das condicdes necessdrias para esta
mudanca, nomeadamente legislacio e regulamentacio, seguranca,
normas, inovacgao e desenvolvimento, financiamento, entre outros.
No caso das Regides Autonomas, o foco estd na implantacdo de ener -
gias renovaveis (geotérmica, edlica, fotovoltaica e hidroelétrica) e
no armazenamento. Esta componente é fundamental para reduzir
a dependéncia energética nacional através da producio de energia

de fonteslocais, para melhorar a balanca comercial e para aumentar
aresiliéncia da economia nacional. Esta estratégia ¢ acompanhada
por investimentos-chave. Por exemplo, 185 milhdes de euros do
PRR sdo destinados a projetos privados de producio de hidrogénio
renovavel e outros gases de origem renovavel, enquanto nos Acores
o enfoque serd no aumento da quota de eletricidade proveniente de
energia renovdvel disponivel em cada ilha e no desenvolvimento
de uma infraestrutura elétrica de ponta e no aumento da autossu-
ficiéncia energética.

185 milhdées de euros

do PRR s&o destinados

a projetos privados de
produgéo de hidrogénio
renovéavel e outros gases
de origem renovavel
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A Comissao
Europeia tem
vindo a adotar
propostas
legislativas com
o objetivo
de tornar as
politicas da UE
aptas para
alcancgar a
reducdo das
emissdes de
gases com efeito
de estufa de
55% até 2030.
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PME Mag. - A pandemia acelerou bastante a transicao digital.
Considera que as empresas ja estdo em “ponto de rebucado” ou
ainda ha um longo caminho a percorrer?

S. M. S. - Bom, h4d, claramente, obra feita. E a forma como as
pequenas e médias empresas reagiram e conseguiram trabalhar e
serem criativas durante este periodo que atravessamos da pandemia
demonstra bem a agilidade e a capacidade de adaptacio dos atores
econdmicos portugueses e da populacio.

PME Mag. - A Comissao Europeia publicou orientagdes técnicas
sobre aaplicacao do principio de “nao prejudicar significativamente”
ao abrigo do regulamento que criaum Mecanismo de Recuperagéao e
Resiliéncia. O que se entende por “nao prejudicar significativamente”?

S. M. S. - O principio de “ndo prejudicar significativamente” no
contexto do PRR é uma forma de garantir que todos os investimen-
tos e reformas que os paises da Unilo Europeia decidiram incluir
nos respetivos planos ndo sdo concretizados a custa dos objetivos
ambientais da Unido e dos progressos jd alcancados neste dominio.
Trata-se de um conjunto de principios-chave e de uma metodologia
desenvolvida para garantir esse objetivo e facilitar o trabalho dos
Estados-Membros na preparacio dos seus planos de recuperacio e
de resiliéncia. Nao podemos permitir que as medidas que ajudario
asnossas economias a recuperar da crise provocada pela pandemia
facam retroceder objetivos e metas ambientais jd alcancadas. Sobre-
tudo porque parte do objetivo dos planos é precisamente acelerar a
transicio ecoldgica. Este foi o mecanismo que se estabeleceu, assente
numa avaliacio a dois tempos: no processo de preparacdo dos planos
era condi¢do prévia que todas as medidas respeitassem este princi-
pio de “nio causar danos significativos” e essa avaliacdo estd a ser
novamente efetuada durante a fase de implementacio de cada plano.

PME Mag. - Ha quem defenda que o prazo de quatro anos para
aplicar o PRR é demasiado concentrado, o que se traduzira numa
falta de recursos humanos, dificuldade de realizar um crescimento
sustentado e, posteriormente, em inflagdo. Qual a sua visdo sobre
este tema?

S. M. S. - A Comissio estd consciente da situagdo de aumento dos
precos e das dificuldades de acesso as matérias-primas, especialmente
no setor da construcio. Encorajamos os paises da Unido a respeitar
o0s prazos estabelecidos nos seus planos, tal como estabelecido nas

Decisdes de Implementacio do Conselho. Os Estados-membros devem
fazer o seu melhor para assegurar a implementacio atempada das
reformas e investimentos a que se comprometeram. Os prazos para
os Estados-membros apresentarem os seus pedidos de pagamento
sdo indicativos, ou seja, os Estados-membros podem decidir quando
apresentar os seus pedidos de pagamento, embora s6 o possam
fazer duas vezes por ano. No entanto, quando um ou mais marcos
e objetivos incluidos num PRR adotado jd ndo forem realizaveis
devido a circunstancias objetivas, o Estado-Membro em causa pode
apresentar um pedido fundamentado a Comissio para alterar o seu
PRR. A Comissdo avaliard tais pedidos fundamentados caso a caso. »
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Sofia Moreira de Sousa
foi embaixadora da UE
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“No caso
das regides
autonomas,
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de energias
renovaveis
(geotérmica,
éolica,
fotovoltaica e
hidroelétrica) e no
armazenamento.”

Sofia Moreira de Sousa

PME Mag. - Foinomeada representante da Comissao Europeiaem
Portugal em julho de 2022 e assumiu fun¢des no dia 1de setembro
do ano passado. Que balango faz deste primeiro ano em fungées?

S. M. S. - Maisdo que um balanco, gostava de partilhar aquilo que
sinto, enquanto portuguesa e enquanto representante da Comissio
Europeia em Portugal. Os desafios que enfrentamos nos ultimos
anos, a pandemia, a retoma econdmica e agora a guerra que volta
ao continente europeu demonstram bem que se ndo estivéssemos
unidos e em conjunto ndo terfamos mecanismos para enfrentar
estas crises. Acima de tudo, sinto muito orgulho de Portugal ser um
pais ativo, europeista e que trabalha juntamente com os outros 26
Estados-membros para construirmos uma Europa forte, mais unida,
porque € assim que conseguimos, também, um mundo melhor. ®

Como parte da resposta
da UE aos efeitos
dainvasdo da Ucrania
pela Russia, a Comissao
apresentou o Plano
REPowerEU

Sofia Moreira de Sousa

Antes de ocupar o atual cargo,
desempenhou fungdes enquanto
embaixadora da UE em Cabo Verde,
foi embaixadora adjunta da UE na
Africa do Sul, no periodo de 2014
-2017, conselheira do secretario
geral adjunto do Servico Europeu
para a Acao Externa e conselheira
politica do representante especial
da UE (REUE)/embaixador da UE
junto da Unido Africana, em Adis
Abeba, assim como do REUE para
o Sul do Caucaso. Trabalhou
igualmente no Secretariado-Geral
do Conselho da UE, na Agéncia
Espacial Europeia e na Academia
de Direito Europeu, em Trier.
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